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financiero.

Direccién
Financiera

Informe

01-07-13

31-

12-

13

2

6

Ejecucidn
Ingresos/Ejecuci
6n de Gastos

100%

26

26

26

* Mesas de Trabajo con funcionarios delegados de la Superintendencia de Puertos y Transporte: 1)
Febrero 05 de 2012 en la ciudad de BogotZ en las instalaciones de la Superintendencia, 2) Agosto en
Junta Directiva de Metrolinea en la sala de Juntas del Despacho del Alcalde de Bucaramanga, 3)
Noviembre 15 se realizé una mesa de trabajo en las instalaciones de Metrolinea, Noviembre 21 Y 22
de 2012 los fundonarios de Superpuertos realizaron visita a Metrolinea.

* Se haran mesas de trabajo con los Directivos de la Entidad para evaluar el comportamiento de los
ingresos y gastos de la vigencia con el fin de tomar las medidas presupuestales pertinentes que
conduzcan a evitar el déficit finanaciero. La Direccidn Financiera informard  la gerencia que las
acciones se deben tomar con el fin de optimizar los recursos de la entidad para la vigencia del 2013,

* |a Direccidn Financiera sugerira a la Secretaria General entre otras las siguientes politicas de
austeridad en el gasto publico:

* Reduccion de gastos en telefonia Celular,
*Mayor control a los gastos administrativos de la empresa
{mantenimientos, servicios publicos, compras y suministros, etc.).

* El jefe de presupuesto previo analisis y estudio de la ejecucion presupuestal presentd una propuesta
a la gerencia con el fin de aplazar gastos, teniendo en cuenta que los ingresos de la Entidad no han
sido lo suficientemente necesarios para atender los gastos presupuestados para la vigencia 2013. En
ese orden de ideas, la Gerencia produce la resolucidn N° 529 de Septiembre 17 de 2013 donde se
aplazaron gastos hasta por la suma de $540.000.000.




Gestion para la
consecucion de
los aportes de
los accionistas
para el
funcionamiento
del Ente Gestor.

* Se han enviado las cuentas de cobro a los Municpios accionistas del STTM sobre los aportes

1. Andlisis de establecidos en los documentos Conpes.
W:MH:B»:._“M” * Se estd a la espera de la firma del otrosi nimero 7 por parte del Ministro de Hacienda y de la
8:3:6.% e Direccidn Ministra de Transporte sobre los nuevos perfiles de los aportes que debe hacer el Municipio accionista
cofinanclacién Hinariciers Oficio 01-07-12 | 31-12-12 26 N/A 100% 26 26 26 de Floridablanca como consecuencia de prorroga de los aportes hasta el afio 2020.
Mﬂﬂmwam: a_w * Las proyecciones que realizara la direccion financiera con el fin de obtener los aportes de los
los accionistas accionistas para los gasots de fundonamiento se basa en que estos deben recaudarse anualmente en
el mes de Septiembre por un valor valor total de mil doscientos millones de pesos Mcte.
($1.200.000.000.00)
* Se han enviado las respectivas cuentas de cobro a los Municipios accionistas y se han hecho las
gestiones pertinentes para que los Municipios transfieran los aportes.
* Se han enviado comunicaciones a los diferentes secretarios de Hacienda a los Municipios accionistas
(Bucaramanga, Girdn, Piedecuesta, Floridablanca).
* En el mes de Febrero del 2014 se enviaron las comunicaciones de los aportes que debe transferir
cada municipio socios del SITM para el cubrimiento de las obligaciones por sentencias y conciliaciones|
de conformidad con lo documentos CONPES 3298 de julio 26 de 2004 y el convenio MARCO de
2 COFINANCIACION DEL SITM que contempla la dausula 12 Numeral 12.3 para gaarantizar el debido
Comliicadion & funcionamiento y la financiacion del SITM.
los  accionistas| 5 ApaEs Se h do dsesibi s i
Direccion y . — presupuestados an enviado cuenta cobro a municipios por aportes del ente gestor en la actualidad el
.Ncawum_nhw _omq Financiera G 012 314 130 JAportes 100% 130 130 130 Municipio de bucaramanga tiene en Tesoreria la suma de $1.300.000.00 para desembolsar. Los
ferir a recibidos demas Municipios no han aportado.
Metrolinea.

Febrero 27 de 2015
* Se continuan enviando las respectivas cuentas de cobro y comunicaciones a los accionistas par el]
pago de los aportes.  Se anexan soporte.

Agosto 19 de 2015
Existen compromises por parte del Municipio de B/ga por $ 2.400 millones de los cuales a la fecha
existe una cuenta por pagar de $1.900 millones de pesos.

Anexamos el mayor analitco contable donde se registran los ingreos por cada municipio para _mﬁ
vigeancia 2015 del Ente Gestor.




1. Aspectos de
tipo financiero

3. Cuenta de|
cobro a los
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* Se enviaron las cuentas de cobro correspondientes al primer trimestre del 2013 en el mes de Marzo.
* Del Muniipio de Bucaramanga, por gestion hecha por la Direccion Financiera se obtuvo un aporte de
$500.000.000 segiin certificado de registro presupuestal N° 8487 del 24 de Septiembre del 2013. Se
contintia realizando gestién ante la Alcaldia de Girén y demés municipios accionistas para obtener los|
aportes con destino al funcionamiento de! ente gestor.

*Ya se obtuvo por parte del Municipio de Giron un aporte para el Ente Gestor METROLINEA S.A. por la
suma de $134.000.000.

* En el mes de Febrero de 2014 se enviaron nuevamente las Cuentas de Cobro a los diferentes
municipios solicitando €l pago de los gastos de funcionamiento, el municipio de Bucarmanga a Marzo
31 de 2014 ha trasferido la suma de MIL MILLONES DE PESOS, los demas municipios no han realizado
los aportes en la presente vigencia. En la reunion de Junta Dirtectiva del dia 27 de marzo del afio en
curso se les reacordo la obligacion e importancia de efectuar los respectivos pagos.

*Al mes de Agosto de 2014 el municipio de Bucaramanga a transferido la suma de 1.960.000.000 lo
que equivale a un 42% de los programado y el municipio de Girdn la suma de $68.265.086 lo que
equivale al 100% de los pregramado. Los municipios de Floridablanca y Piedecuesta no han realizado
aportes.

Febrerc 27 de 2015

* Sa continuan enviando las respectivas cuentas de cobro y comunicaciones a los accionistas par el
pago de los aportes.  Se anexan soporte

Agosto 19 de 2015
Existen compromisos por parte del Municipio de B/ga por § 2.400 millones de los cuales a la fecha
existe una cuenta por pagar de $1.900 millones de pesos.

Anexamos el mayor analitico contable donde se registran los ingreos por cada municipio para =]
vigeancia 2015 del Ente Gestor.
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* La Asamblea general de accionists realizada en el mes de Marzo de 2013 aprobd enjugar el
superavit del balance de 2012 con las pérdidas acumuladas que venian a 31 de Diciembre de 2011.
Reduciéndose las pérdidas acumuladas de cuatro mil setecientos millones ($4.700.000.000.00) a tres
mil ochocientos millones ($3.800.000.000.00) y se proyecta que para el afio 2014 y 2015, el déficit
acumulado se reduzca a cero (0).
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183
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autorizandose enjugar con las pérdidas acumuladas del 2011, esperandose que en los afios siguientes
la Entidad obtenga superdvit y se le de el mismo tratamiento que se le dio en el 2012 de conformidad
con ko establecido en el Codigo de Comercio.

*La Asamblea General realizada en Marzo de 2013 dispuso que el superdvit que obtuvo METROLINEA|
S.A. como ente gestor del SITM se llevara para compensar las pérdidas acumuladas que ha tenido la
Entidad. Se espera que en la medida en que el Ente Gestor obtenga superavit, éste vaya cubriendo las|
pérdidas acumuladas. No sobra resaltar que parte de las pérdidas acumuladas no necesariamente|
obedecen a salida de dinero, ya que parte de ellas obedecen a las depreciaciones y/o amortizaciones
de sus activos.

*Se realizaron las acciones ante los municipios en lo que respecta al los gasots de funcionamiento
para el ente gestor metrolinea para la vigencia 2013 siembargo los municipios no respondieron a estal
situacion y muy a pesar de haberse realizado un aplazamiento del presupuesto los resultados finales
no han sido los mejores, generando un aperdida de MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES DE|
PESOS MCTE.

*Se han solicitade a los respectivos municipios mediante oficios Rad 278 de Octubre 3 de 2013, Rad.
736 dee Diciembre 23 de 2013, Rad. 36 de Enero 9 de 2014, Rad. 1395 de Junio 19 de 2014, Rad.]
1419 de Junio 24 de 2014; sin embargo los municipios no responden a las solicitudes hechas, motivo
por el cual no se han cublerto las perdidas en el ejercicio.

Febrero 27 de 2015

* Se esta esperando la realizacion de la Asamblea General de Accionistas que se celebrard el proximo
19 de Marzo para que se autorice conjugar el superavit de la vigencia 2014 y disminuir el deficit.

* Se presentd a la Asamblea General de Accionistas lo correspondiente al superdvit del 2012 #

Agosto 19 de 2015

Se aclara que las perdidas como ya se habia informado a la superinendencia son de tipo netamente
contable por un procedimiento que se realizo hasta el afio 2011 cuando se contabilizaban los aportes|
para el ente gestor mediante la venta de acciones, situacion que fue modificada por una instruccion
impartida por la Contaduria General de la Nacion donde los apores para de los Mpios con destino a
funcionamiento son otras transferencias.




* Se realizd la campafia Te Veo Bien, Te Veo Mal con el convenio realizado con la Akaldia Municipal de
Bucaramanga con el fin de incentivar el uso y cuidado del SITM en el Area Metropolitana de|
Bucaramanga. Ejecutado.

* Mantener informada la comunidad con la publicacién del boletin diario de prensa que es divulgado a
través de los medios de comunicacidn de la region, informando sobre los tltimes acontecimientos del
SITM. Permanente.

* La oficina de prensa ejecuta periddicamente rondas de medios, haciendo visitas a los principales
medios de comunicacion de la regién con funcionarios del ente gestor para resolver inquietudes de la
comunidad. Permanente.

* Mensualmente el ente gestor publica el periddico institucional que es distribuido a los usuarios del

(caravanas)

freteid SITM y a les principales gremios, entidades privadas y entidades del estado, informando sobre el|
.._,._ ~_.“umﬂxwum=m._mﬂm_. _w__m_.mmnqn..nm Nimero de acontecer de METROLINEA S.A.Permanente.
prl ! & campafias
Wﬂcnﬂﬂﬂmﬁﬁ Unm_mvmm_ﬂam:“o Campaias O AR # realizadas en el 1o% L L B * Uso de los sistemas de informacidn en las estaciones para dar a conocer a los usuarios la aplicacion|
e uso del SITM. | Comunicaciones periodo de campanias o noticias de Gltima hora que afecten la operacion del SITM. Permanente.
* Aplicacion de planes de medios donde se involucran los medios de comunicacién de la region Eaﬁ
divulgar las campafias del SITM, los dos Ultimos afios, la Alcaldfa de Bucaramanga ha financiado mmSm
planes de medios. Ejecutado.
* Realizacidn de actividades de pedagogla social, como apoyo a las actividades que realiza el
Departamento de Mercadeo:
* Charlas en Universidades y colegios, donde se distribuyeron gratuitamente 6.000 tardetas para
acceder al SITM. Ejecutado
* Charlas en barrios con la comunidad en compafila de profesionales del ente gestor para resciver
dudas sobre la operacién del STTM y distribucidn de tarjetas gratuitamente. Ejecutado
* Recorridos pedagdgkos con diferentes colegios del drea metropolitana para dar a conocer las
diferentes rutas del SITM. Ejecutado
w.mnmwhum.w:m de P y * La estrategia se desarrolié en el Municipio de Piedecuesta, se realizaron 100 recorridos en los que mm_
social del SITM noacq_mmnwn_mm. i Personas 01-06-11 | 31-12-11 30 Caravanas 100% 30 30 30 movilizaron 3,000 pasajercs y se regalaron 1.270 tarjetas. Estas campanias se realizaron los dias

Sdbados y Domingos.




* Actividad BTL (Bellow the Line) donde 20 promotores se desempefiaron como guias del SITM
llustrando a los usuarios del Municipio de Piedecuesta sobre el funcionamiento de las rutas]
alimentadoras, troncales y pretroncales del SITM; suministrando a la comunidad material impreso
sobre esta informacién.

3. Campafia de * La Cémara de Comercio de Bucaramanga contratd una agencia de publicidad que disefié una
cooperacion estrategia para el apoyo a la socializacién de la II fase del SITM (Municipio de Piedecuesta) n_.j
Camara de Prensa y denomin la ruta verde, METROLINEA S.A. se encargé de la coordinacién de las diferentes actividades|
Comercio Comunicaciones Socializacion y realizadas. (Se anexa en CD fotografias de los eventos realizados).
Bucaramanga, (Camarade | Campafia 09-07-12 | 16-07-12 1 volanteo del 100% 1 1 1
socializacién Comericio SITM * Las actividades que se realizaron en el marco de la estrategia de la ruta verde fueron:
fase II,| Bucaramanga)
Municipio  de| * Tomas de barrios en los sectores aferentes a la puesta en marcha de la fase II.
Piedecuesta. * Socializacion en las estaciones del SITM con 20 promotores que se encargaron de suministrar
informacidn sobre las rutas y el uso del SITM.
* Entrega de mapas sobre las rutas de fa II fase.
* Entrega de 10.000 tarjetas a potenciales usuarios.
* Recorridos pedagdgicos gratuitos en buses alimentadores y padrones desde los bamios aferentes a
las rutas de la I1 fase para dar a conocer los diferentes recorridos.
4. Convenio  Eomenil e -
Interadmifistreat . nvenio interadministrativo N. 105. Aunar esfuerzos entre las partes para nn.mng_ﬂ una campana
vo  Metroinea Prensa y Publicidad y publicitaria de cuftura ciudadana que contendrd mensajes de la ESSA y Metrolinea S.A. enfocados al
SA y ta| Comunicaciones Convenio 01-07-10 | 30-08-12 113 cultura 100% 113 113 113 respeto por la __.,EEQE.P el medio ambiente, el uso racional de energfa, legalidad ciudadana,
ey ciudadana entre otros temas de interés general y de aporte a la cultura ciudadana a través de elementos
Eectrificadors publicitarios del STTM.
de Santander
* Convenio interadministrativo Metrolinea S.A. - Gobemacion de Santander N. 2019 de 2012.
Promodionar, incentivar y sensibilizar a la ciudadania sobre el uso del SITM asi como el fortalecimiento|
de la cultura ciudadana dentro del SITM haciendo prevalecer el amor, respeto y tolerancia como
articuladores de Ia presente estrategia frente al uso del SITM.
* Ei convenio se dio Inicio el 22 de Abril y culmind el 12 de Junio de 2013. Se realizaron los siguientes|
5. Convenio eventos:
interadministrati * Viernes de tertulia (se realizaban eventos culturales en las principales estaciones del SITM).
vo Metrolinea
SA. - _u_.mm&« Convenio 2404-13 | 30-06-13 10 Secializacion 100% 10 10 10 * Concurso de fotografia donde los usuarios del STTM participaban por premios de tarjetas recargadas.
Gobernacidn de Comunicaciones
Santander  N. * se realizaron rutas pedagdgicas donde se seleccionaron 10 colegios del drea metropolitana para
2019 de 2012 dictar taller de uso del SITM y cultura ciudadana,

* Los actores en la ruta fue una estrategia donde 20 promotores se tomaban las estaciones de|
METROLINEA S.A. para destacar los buenos y malos hdbitos de los usuarios y difundir el buen uso del
SITM.

* Durante la ejecucion del convenio se distribuyeron 10.000 tarjetas recargadas con 1 pasaje cada
una.




1.1. Amenaza

de viabilidad
del Sistema

Metrolinea por
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pasajeros

Socializacién

permanente del
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6. Fomentar la
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dirigidos al
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uso del SITM

Convenios a
realizar con las
empresas del
sector privado

* Realizar Convenio con LA LIGA DE NATACION DE SANTANDER Por medio de este convenio se busca
ofrecer curses de natacién a funcionarios de Metrolinea, contratistas y demas empresas asociadas para
contribuir con el desarrollo deportivo de los funcionarios y su nicleo familiar, adicional, se busca
ofrecer estos mismos cursos en colegios y universidades como obsequio por participar en las campafias|
de pedagogia que realiza el drea de mercadeo.

* Se realizaron los estudios previos, los cuales fueron revisados por la Oficina Asesora Juridica de
METROLINEA S.A. siendo presentados a las directivas de la liga de natacién quienes manifestaron que
por falta de presupuesto no se podia llevar a cabo el convenio interadministrativo. Sin embargo, las
directivas de fa liga manifiestan su intencién de ejecutar el convenio en el afio 2014 siempre y cuando
dispongan del presupuesto necesario para su ejecucion.

* Realizar Convenio con la POLAR Por medio de este convenio se busca comercializar el 15% de los
espacdios publicitarios del SITM (tarjetas sin contacto) donde La Polar y Metrolinea realizarén una
campafia impulsando el desarrollo cultural de la regidn, Metrolinea recibird material publicitario y los
usuarios tarjetas sin contacto.

* Se llevd a cabo una campafia de marca compartida llamada "Unidos por el desarrolio cultural de
nuestra regién” en las estaciones del SITM, en donde se hizo entrega de material publicitario,
souvenir, sombrillas, Ipiceros, calendarios, etc. para los usuarios del SITM junto con publicidad de la
Polar.

* Convenios formales como tal no se realizado, pero se han realizado campafias con entidades como el
Ejercito Nacional, Alcaldia de Bucarmanga, freska Leche, Policia Nacional.

Febrero 27 de 2015

* [El Area de Mercado continua desarrollando las campafias de pedagogia con los colegios.

Agosto 19 de 2015: El convenio con la POLAR no fue posible realizarlo en razon de que la
explotacidn publicitaria de los espacios fisicos del SITM estan concesioandos a la empresa
Efectimedios, y este tipo de convenios con empresas privadas que €xponen su manca comercial genera
incumplimiento a las obligaciones del contrato de Concesién.

En el presente periodo, Metrolinea S.A. suscribio los CPS No. 065 y 066 de 2015 cuyo objeto es:
Desarrollar diferentes campafias y actividades de mercadeo, sensibilizacidn y sociabilizacién del SITM,
a través de los personajes de Ja vecidand del Chavo del Ocho, con una duracin de 6 meses contados
entre el 27 de marzoy 26 de septiembre de 2015.

Ante la dificuitad para desarrollar el convenio con La POLAR, Metrolinea buscd nuevas altternativas para
utilizar espacios publicitarios, suscribiendo con la TELEVISION REGIONAL DEL ORIENTE LIMITADA -
TRO LTDA, el Convenio Interedministrativo No. 095 de Junio 9 de 2015, con una duracidn de 4 meses,
cuyo objeto es: EMITIR COMERCIALES DE TELEVISION EN EL CANAL REGIONAL Y EXHIBIR
PUBLICIDAD mzm._”.—._._.._DOz_m_. DE MARCA COMPARTIDA EN EL 15% DE LOS ESPACIOS PUBLICTTARIOS
DISPONIBLES PCR METROLINEA S.A. EN LAS ESTACIONES DEL SITM.

Metrolinea suscribié el CPS No. 096 de 22 .u;m Junio de 2015 con la no_pvo_epﬁmuz YRAKA, con una
duracion de 3 meses, cuyo obejto es: DISENO Y DESARROLLO DE UNA CAMPANA EDU-
COMUNICATIVA PARA LA SENSIBILIZACION, FORMACION Y APROBACION DE LOS HABITANTES DE
BUCARAMANGA Y SU AREA METROPOLITANA EN EL USO ADECUADO DEL SITM Y SU
INFRAESTRUCTURA.

7. Campafia de
pedagogia
social del SITM

Socializacion del!

* Sensibilizar a la poblacién de la Universidad Pontificia Bolivariana, Colegios y SENA sede Floridablanca
y Piedecuesta sobre el sentido de pertenencia, para que usen el sistema y creen un estilo de vida y
una nueva cultura dudadana que convoque a la convivencia en armonia, al buen comportamiento, a la|
solidaridad, al respeto propio y por el otro, al respeto de normas bdsicas de utilizacion del SITM en|
nuestra ciudad e involucrarios en las actividades de capacitacion e informacion a otras personas que
tienen prevencion en el uso del sistema por falta de conocimiento del servicio.




8. Campafia de

* Sensibilizar a la poblacién de 12 colegios y MacPollo sobre el sentido de pertenencia, para que usen
el sistema y creen un estilo de vida y una nueva cultura ciudadana que convoque a la convivencia en

. Departamento AR Sodializacion del armonia, al buen comportamiento, 2 la solidaridad, al respeto propio y por el otro, al respeto de
H“_umw__mmwﬂz de Mercadeo Rersonas B 210812 | 03-00-12 SITM o 100% normas bdsicas de utilizacién del SITM en nuestra ciudad e involucrarios en las actividades de
capacitacién e informacidn a otras personas que tienen prevencion en el uso del sistema por falta de
conocimiento del servicio.
* Sensibilizar a la poblacién estudiantil de 13 instituciones, ICBF y la emisora Ofimpica Stéreo
9. Campafia de (impactos oyentes) sobre el sentido de pertenencia, para que usen el sistema y creen un estilo de
iy f Departamento J Socializacion del vida y una nueva cultura cudadana que convoque a la convivencia en armonia, al buen
88&8. wm._mmﬂx de Mascades | PerSones | 15 | 06-09-12 | (02-10:42 SITM L comportamiento, a l soldarcad, aI respeto progio y por el otro, a respeto de normas bisicas del
utilizacién del SITM en nuestra ciudad e involucrarlos en las actividades de capacitacion e informacion
a otras personas que tienen prevencion en el uso del sistema por falta de conocimiento del servicio.
* Sensibilizar a los empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, a Madres Cabeza de Familia y a la EMAB
(Empresa de Aseo) y limpleza urbana, Secretarias de Despacho de la Akaldia de Bucaramanga y|
Comité de Desarrollo Ciudad Norte sobre el sentido de pertenencia, para que usen el sistema y creen
10. Campafia un estilo de vida y una nueva cultura ciudadana que convoque a la convivencia en armonia, al buen
4 Departamento ¥ o . comportamiento, a 12 solidaridad, al respeto propio y por el otro, al respeto de normas basicas de
.Hn.m_ _Mm_n_mm._imo% de Mercadeo | Pemones | 7 | 03-10:12 | 02-11-12 Viskas ? 100% utifizacién del SITM en nuestra cludad e involucrarios en las actividades de capacitacidn e informacion
a otras personas que tienen prevencion en el uso del sistema por falta de conocimiento del servicio. De
igual manera, se llevd a cabo la actividad del dia de los nifics, en la cual participaron nifios y padres
del Municipio de Floridablanca y del Norte de la Ciudad, en donde se desarrolié una campafia de
sensibilizacion y socializacion del SITM.
* Se llevd a cabo una campaiia de pedagogia sodial con el Consejo de Gobiemno del Municipio de
Floridablanca en donde se hablé del SITM, se hizo entrega de material publicitario, se hizo entrega de
1. Campafia tarjetas recargables a todos los asistentes. Sensibilizar a la poblacién sobre el sentido de pertenencia,
: .| Departamento - 17 5 5 = para que usen el sistema y creen un estilo de vida y una nueva cultura ciudadana que convoque a la
nmnnw_ww_awm__.wwa de Mercadeo L 5 1 06-11-12 02-12-12 lizacion : W00% convivencia en armonia, al buen comportamiento, a la solidaridad, al respeto propio y por el otro, m_ﬂ

respeto de normas basicas de utilizacion del SITM en nuestra ciudad e involucrarlos en las actividades
de capacitacién e informacién a otras personas que tienen prevencion en el uso dei sistema por falta
de conocimiento del servicio.




* Se llevd a cabo una campaiia "Trabajando cada dia por ser mejores" en donde se visitaron 36 barrios|
de la Ciudad, en donde el usuario vivia una experiencia dentro del SITM (bus alimentador), donde se|
explicaba cémo utilizar la tarjeta inteligente, de igual forma sus beneficios, ensefiar y fortalecer a los
participantes acerca de la cultura ciudadana y del uso correcto de los beneficios del STTM.

H. unmw”_mﬂﬁ * Reposicionamiento de la marca en el segmento geogréfico seleccionado (Bucaramanga y su Area
: Departamento R » " Metropolitana) cambiando a percepcidn que los usuarios tienen acerca del SITM generando un voz 3
won_m_aw_,mm_ ST deMercaceo | PErores | 36| 241112 | 051212 Visitas 3% | 100% voz positivo de los miitiples beneficios que ofrece el STTM.
s * Captacion de clientes potenciales por medio de la creacidn de una experiencia de consumo directa
con el SITM. %
* Enseflar y fortalecer a los consumidores acerca de la cultura ciudadana y uso correcto de los
elementos que Metrolinea S.A. pone a disposicién para uso de todos.
* Semana de la discapacidad.
*Acompafiar a la comunidad Santandereana en condicion de discapacidad en la nm_mu_.mn&._k
Intemacional de la semana alusiva a ellos, fortaleicenod los lazos entre Metrolinea y los usuarios del
SITM.
13. Campara * Socializar en Bucramanga y su Area Metropolitana toda la informacién necesaria para la creacién y
. .| Departamento R oy Socializacion del fortalecimiento de la cultura ciudadana en los usuarios del SITM, aportando a las politicas de
de ] pedagogia de M Personas 9 26-11-12 05-12-12 SIT™ 9 100% Metrolinea como medio de tra Incluyente.
social del SITTM sporte
*Fortalecimiento de la pedagogia ciudadana en la comecta utilziadén del SITM, asi como la
concientizacién y respeto por los espacios para la comunidad en condicién de dicapacidad.
* Socializacion y sensibilizacion a los operadores del SITM (Metrocinco, Movilizamos) buscando Ia
prestacién de un mejor servicio a los usuarios, especialmente a las personas en condicion de
4. Campafial [ oo cccik g * Se llevé a cabo una campafia de socializacién junto con la Alaldia de Bucaramanga en donde sef
de pedagogia %ﬂn _ Personas | 4 | 01-12-12 | 03-12-12 mﬁaonz 4 100% habié de los beneficios del SITM, se hizo entrega de material publicitario a todos los docentes y
social def SITM |rectores de los Colegios Piblicos de Bucaramanga.
* Nos vinculamos directamente con el proyecto piloto, el cual se llevd a cabo junto con el Instituto
Municipal de Cutitura y Turismo (IMCT) en donde se instalé un stand navidefio en la estacidn de
provenza occldental con el objetivo de caracterizacion de publico, en donde se buscaba acercar a los
15, Prueba usuarios por medio de personajes en donde los invitaban a la lectura, medio por el cual se busca
Piloto por una e incentivar una cultura ciudadana y a su vez socializar y resaltar los beneficios y uso del SITM.
Navidad Feliz y| D°Pr2Mei® | personas | 20 | 111212 | 241212 monm__%nzu_% @l 20 | 100%
Socializacion del * En esta campafia contamos con el apoyo de los estudiantes informadores de horas socales en donde
SITM. se hizo entrega de cartillas informativas de las rutas del SITM y los puntos de recarga de toda

ciudad; en esta oportunidad se tuvo una socializacion precisa permitiendo que los usuarios habitaules
del SITM también conocieran el trabajo de pedagogia social que actualmente esta realizando la Oficina
de Mercadeo.




18.  Convenio
Colegio Balbino
Garcia

Piedecuesta-

Departamento

-| de Mercadeo

Convenio

01-08-12

11-09-12

Socializacién del
SITM

100%

* Convenio N° 135 del 11 de Septiembre de 2012. Por medio de este convenio un total de 10
estudiantes del grado Undécimo realizaron su trabajo social en las estaciones del SITM; estos jévenes
cumplian labores de informadores y socializacion de temas de cultura ciudadana y normas de|
urbanidad.

* Como apoyo a su trabajo, realizaban entrega de material publicitario, donde el usuario encuentra
informacién de las rutas, puntos de recarga y demas temas de interés del SITM.

* Se adjunta el informe de las actividades realizadas con los estudiantes.

19.  Convenio
Colegio
Metropolitano
del Sur
Floridablanca-

Departamento

.| deMercadeo

Convenio

22-09-12

22-10-12

Socializacion del
SITM

100%

* Convenio N°© 157 del 22 de Octubre de 2012. Por medio de este convenio un total de 50 estudlantes
de los grados Décimo y Undécimo realizaron su trabajo social en las estaciones del SITM; estos
jovenes cumplian labores de informadores y socializacion de temas de cultura ciudadana y normas de
urbanidad.

* Como apoyo a su trabajo, realizaban entrega de material publicitario, donde el usuario encuentra
linformacidn de les rutas, puntos de recarga y demés temas de interés del SITM. Actualmente 10
estudiantes de este grupo se encuentran realizando labores de précticas comerciales, donde socializan
en instituciones educativas y realizan trabajo de oficina.

20.  Convenio
Colegio Técnico
Microempresari
al El Carmen

Departamento
de Mercadeo

Convenio

22-09-12

31-12-13

Socializacién del
SIT™M

100%

66

66

* Por medio de este convenio un total de 40 estudiantes del grado Noveno realizaron su trabajo social
en las estaciones del SITM; estos jovenes cumplian labores de informadores y socializacidn de temas
de cultura ciudadana y normas de urbanidad.

* Como apoyo a su trabajo, realizaban entrega del periddico institucional, donde el usuario encuentra
informacion de las rutas, puntos de recarga y demds temas de interés del SITM.

* Se firma el acta de Iniclo el 8 de Abril de 2013, dando inicio al convenio interadministrativo N° 100,
con una vigencia hasta el 8 de Abril del 2018; el cual permite que 50 estudiantes de los grados 9°, 10°
y 11° de fa institucién sirvan como informadores y guias dentro de las 17 estaciones del SITM.

* Dentro de las labores que desempefian los estudiantes estén el acompafiamiento en las campanas
de pedagogia sodial, ya sea en toma de barrics, centros comerciales, plazas de mercado, colegios, y|
demds actividades que vinculen la socializacion del SITM.

1. Seguimiento
a la operacién
del servicio de
la fase II del
SITM.

Direccion de
Operadiones

Informes
Trimestrales

01-07-12

01-12-14

126

Nimero de
validaciones,
IPK (Indice de
pasajeros por
kildmetro),
Ingresos y
Egresos de la
operacion.

100%

126

126

126

* Se informard a la Gerencia los valores obtenidos para cada informe e igualmente se socializard y
enviara al Area Metropolitana de Bucaramanga.

* Este informe de gestion de la Gerencia se envia a la Akaldia de Bucaramanga con copia a la Oficina
de Contral Intemno.

* En la actualidad se estd trabajando con el Area Metropolitana de Bucaramanga en un nuevo disefio
operacional del SITM, el cual tiene como objetivo un incremento de 20.000 usuarios adicionales.

* Se anexan las Resoluciones expedias por el Area Metropolitana de Bucarmanga por medio de _mmﬁ
cuales se avala el ingreso de nuevas rutas y la modificacion operacionesal de de las mismas con el fin
de prestar mejor servicio y con mayor covertura dentro del Area,

* Trimestralmente se envian informes con indicadores de la operacion al Ministerio de Transpsorte, de|
los cuales adjuntamos copias.




2, Revicién'a los * Se busca estimular el uso del sistema en la medida en que ciertos procedimientos del recaudador
D imientos sean modificados para favorecer a los usuarios del SITM.
mm_ — w.ﬁ%ﬂ% Revisisn | 1 | 010513 | 31-12-13 35 N/A 1 100% 35 35 35  |* Actualmente se encuentra en revisién de procedimientos con los funcionarios del concesionario de
el d do pe recaudo y control.
Supervision a la |9€ _.m_nm: Y
oﬁanww (Fase {control * Sa anexa auditoria al procedimeinto de recoleccion de dineros en la red de comercialization del STTM
* A través del registro de faltas operativas se aplica los niveles de servicio contractuales para incentivari
o castigar a los concesionarios en la ejecucién de sus labores, garantizando el cumplimiento de sus
responsabilidades para el beneficio de la operacion en general.
3. Aplicacion al * Se estd tratando este punto con los funcionarios de calidad de METROLINEA S.A. y externo con el fin
indicador  de| Direccidnde | Informes = : . o de dar tramite a los indicadores de desempefio con los concesionarios Metrodnco y Movilizamos.
desempefio del| Operaciones |Semestrales 2 01-07-13 31-07-14 56 Nivel de servicio 2 100% 56 56 56
concesionario * Se adjuntan los informes con los cuales se aliemntan los indicadores de desempefio de la operacion,
al igual que el informe que se imprime de la plataforma SIMLEA (2 informes mensuales), los cuales se
tienen encuenta para la liquidacion segun el anexo 2 del contrato de concesion.
o g Direccién de Informes zuwzmMMMmm
oy 45 - _— ; ;
de ._m demanda Planeacién iRiLiala 17 01-07-12 | 31-12-13 78 kAN i 17 100% 78 78 78 Se ha hecho el seguimiento mensual al comportamiento de los usuarios.
estimada hébil
1.Estudios y * Teniendo como base los estudios de la UIS, las actualizaciones y otros estudios contratados por la
diseiio de las Entidad, se definid el esquema operacicnal para la fase IIl y IV, el cual incluye una modificacion a la
rutas manera como se presta hoy el servicio,
pretroncales  y
alimentadoras * En el momento de concretar este pedido de flota, teniendo en cuenta las condiciones contractuales
para Direccion de no akanzaria el parque automotor del transporte convendional para que los operadores cumplan el
Bucaramanga, Planeacidn Rutas 21 01-07-12 | 01-12-12 22 N/A 22 100% 22 22 22 compromiso de disminucidn de la sobre oferta, lo que ocasionaria que el 34% de la demanda que
Floridablanca y debe ser prestada por el transporte convencional no tendria parque automotor para prestario. En
Piedecuesta con consideracion, se esta mirando la posibilidad de que el SITM llegue al 100% de cobertura, situacion
sus respectivos| que se puede dar por dos caminos: Ei primero, implementar un SITP y el segundo llevar el SITM al
estudios de 100%.
demanda y Las dos opciones necesitan que buses del sistema convencional presten el servicio para el transporte
programacion masivo,




2. De Orden

Administrativo

2. Estudio y
disefio de las
rutas troncales,
pretroncales y
alimentadoras
para la fase III
y IV con sus
respectivos
estudios de
demanda y
programacion.

Disefiar las

rutas para fases

IOl y IV del

* Teniendo como base los estudios de la UIS se ajustara el pedido de fiota con las respectivas rutas.

* Teniendo como base los estudios de la UIS, las actualizaciones y otros estudios contratados por la
Entidad, se definié el esquema operacional para la fase III y IV, el cual incluye una modificacidn a la
manera como se presta hoy el servicio.

* En el momento de concretar este pedido de flota, teniendo en cuenta las condiciones contractuales
no alcanzaria el parque automotor del transporte convencional para que los operadores cumplan el
compromiso de disminucidn de la sobre oferta, ko que ocasicnaria que el 34% de la demanda que
debe ser prestada por el transporte convencional no tendria parque automotor para prestario. En
consideracidn, se estd mirando la posibilidad de que el SITM llegue al 100% de cobertura, situacion
que se puede dar por dos camines: El primero, implementar un SITP y el segundo llevar el SITM al
100%.

Las dos opciones necesitan que buses del sistema convencional presten el servicio para el transporte
masivo.

* Dentro del acompafiamiento adelantado por parte del ministerio de transporte a la evolucion de la
implmentacion de! sistema en Ias fases faltantes se determino en el mes de febrero del 2014, igual
manera se ratifico en la Junta Directiva realizada el dia 27 de marzo del presente afio, adelantar una
consultoria por parte del ministerio de Transporte para revisar el esquema operacional y determinar la
mejor alternativa para el ingreso del sistema al norte de Bucaramanga.

* Estudios que en estos momentos ya fueron definidos por el Ministerio de Trasnporte, de igual forma
siempree han existido los estudios de la Universidad de Santander, se busca adapatarios a la relidad
del Sistema.

Febrero 27 de 2015

* Se adelatd por parte del Ministerio de Transporte una consultoria con la empresa SIGMA GESTION
DE PROYECTOS S.A.S., para definir el esquema operacional que operaria en el Norte de Bucaramanga
de manera temprana, es dedr , sin contar con la infraesttuctura de la Estacion de Cabecera.

Agosto 19 de 2015

* En mayo de 2015, Metrolinea contraté con la firma SIGMA GESTION DE PROYECTOS S.AS., la
Consultoria No. 068 de 2015, cuyo objeto es: REESTRUCTURACION DEL ESQUEMA OPERACIONAL
ACTUAL DEL SITM - METROLINEA CON LA INCORPORACION DE LA ZONA NORTE DE BUCARAMANGA
PARA LA OPERACION DEL SITM METROLINEA EN EL NORTE DE BUCARAMANGA.

Con el resultado de las consultorias contratadas por el Ministerio de Transporte y Metrolinea con la
Firma SIGMA, la Junta Directiva y la Gerencia de Metrolinea evaluatan y tomardn la determinacion del
inicio de manera temprana en |a zona Norte de Bucaramanga.

Diciembre 15 de 2015

Metrolinea desde el inicio de la operacion estaba trabajando sobre los disefios de las rutas realizadas
por la UIS en el afio 2007 y ratificados en el afio 2011, sin embargo la consultoria adelantada por el
Ministerio de Trasnporte en el afio 2014 y entregada en febrero de 2015 define que el esquema
operacional del sistema para la operacion del Norte se debe ajustar a los trazados de las actuales rutas
convencionales que operan en el sector, adicionalmente la consultoria contratada por Metrolina en el
aio 2015 y entregada a la Junta Directiva en el mes de septiembre de 2015 plantaea el esquema
opearacional de rutas en el norte tomando como base los mismos origenes de las rutas de transporte
convencional exitentes a la fecha y utilizando la intraestructura del SITM, lo que significa que para
mejorar las condiciones de trasnporte publico al sector norte de B/ga se debe modificar el esquema
operativo definido inicialmente por la UIS para el Norte de B/ga. En ese mismo orden de ideas y
teniendo el crecimiento operacional en el municipio de Giron se debe realizar un estudio en la vigenca
del 2016 para ajustar el esquema operacional para este municipio.

JULIO 15 DE 2016
En el ajuste del Plan de Adquisiciones adelantado de manera conjunta Ente gestor- Ministerio de

Transporte, se dejo una partida para adelantar inicialmente una nueva matriz origen destino. Se
adejunta plan de aqusiciones,




* Con la definicién de las rutas ya se tiene un pedido, pero hay que definir primero si el SITM llega al
100% o hay implementacién del SITP.

* No se ha definido la implemtacion del SITP.

* Dentro del seguimiento adelantado por el ministerio de trmasporte y teniendo como insumo el
resultado del estudio planteado por este para redefinir el esquema de operacion para el norte de
Bucaramanga se procedera a realizar el respectivo de flota operativa faltante.

* Depende de los resultados del estudio definido por el Ministerio de Transporte, Eel cual esta
relacinado con el esquema operacional que de debe implementar en el Norte de B/GA.

Febrero 27 de 2015

Como resultado del estudio del Ministerio de Trasnporte se realizara la solicitud de fiota para el sector
Norte de la ciudad de B/ga.

2.1. Presunto
retraso en la
Infraestructura

Mx il o Agosto 19 de 2015
cumplir con el Fiota disponible * De acuerdo con el resultado de los dos estudios contratados con SIGMA para el el inicio de operacién
pedido de fiota]  Direccién de para operar las temprana del SITM - Metrolinea en el Norte de Bucaramanga, solo se requiere nonm de tipologia
requerida  para Planeadién Buses 250 01-07-13 01-06-14 48 fases II y IV 200 80% 38 38 48 alimentador que debe ser provista por los operadores de transporte utilizando vehiculos provenientes
i ¥ del transporte convendional debidamente acondicionados con equipes a bordo y vinculados a las
entrada de del SITM. = ded STTM
operacién de las| pe *
il 2 Diciembre de 2015
Por recomendacion de la Junta Directiva del Ente Gestor en Febrero del 2015 de soliito al Ente Gestor
realizar una evaluacion del actual esquema operacional del Sistema para determinar si soportaria la
demanda adicionat proveniente de la operacion del Norte de B/ga, este estudio fue contratado por el
Ente Gestor en el mes de Abril y fue entregado en el mes de Septiembre a la fecha no se ha generado
ninguan accion entre el Ente Gestor y los Operadores para definir el inicio de Operacion y el pedido de
la Flota.
JULIIO 15 DE 2016
Teniendo en cuenta el plan de adquisiciones en cuanto a cronogramas de obra, estamos dentro de los
tiempos establecidos para la solicitud de fiota.
IAdjuntamos Plan de Adquisiciones.
Direccion
.__|m!u.=m de % .y . wr e
Construccin del |- BR3Pl fraestructura | Contrato | 1 | 11-12-12 | 14-06-13 2% Contrato 1 | w0% | 26 | 2 T B e e
Parque Estacién |Precontractual | e o o oo
Juridica
- Direccidn
W5 Mw _mgms_&% Técnica de Obra 1 | 050812 | 140814 106 Obra 1 100% | 106 | 106 105  |* Se encuentra en ejecucion - Ver anexo observaciones.
L Infraestructura
* Se suscribi6 contrato N° 83 (11 marzo/2013) objeto: CONSTRUCCION PUENTE METALICO RINCON
DE GIRON. Contratista: CONSORCIO PUENTE RINCON DE GIRON 2013- CLAUDIA JULTANA ORDOREZ
ARDILA. Valor contrato: $2.276.430.085.
Direccion
1 Etapa Técnica de * Esta obra se encuentra en su etapa de terminacidn, se amplié plazo debido a que la Empresa
2 Infraestructura | Contrato 1 28-11-12 11-03-13 15 Contrato 1 100% 15 15 15 Electrificadora debia realizar el traslado de los postes de luz.
precontractual | oo
idna Asesora
Juridica

Ver cuadro anexo con la informacion detallada del contrato y la interventoria.

* Esta obra se encuentra terminada.
\Ver cuadro anexo con la infarmacion detallada del contrato y la interventoria.




Construccion del
Puente peatonal
Rincén de Girdn

Ban. Ll RURERET D L T

* AVANCE: Etapa de pre construccion (1) Levantamiento de actas de vecindad. (2) Preparacidn y
presentacidn del Plan de Manejo de Tréfico ante la Direccion de Trénsito del Municipio de Girdn. Este
plan ya fue aprobado. (3) Preparacion y presentacion del Plan de Manejo Ambiental ante Metrolinea.
Se encuentra en tramite. (4) Replanteo y revisién de los planos técnicos del Proyecto. Se encontré un
desfase en las medidas del puente, se procedid a revisar y corregir. De igual manera se solicitd a la
UIS, disenadora del Proyecto, la entrega de planos de detalles pendientes. (5) Reunidn de socalizacion

2 C W Direccién con los funcionarios de la Alcaldia de Girdn. (6) Reuniones de coordinacién técnica del Proyecto entre
b _mgmq UeEen  Témnicade | Contrato 07-05-13 | 03-09-13 17 Contrato 100% 17 17 17 |la Interventoria y la firma Contratista.
¢ \a oora Infraestructura Fecha de iniciacién: 7 de Mayo. Plazo: 120 dias.
* Finalizada la construccion.
= Esta cbra se encuentra terminada. Ver cuadro anexe con la informacién detallada del contrato y la
interventeria.
* Nos encontramos adelantando disenos.
.. znm ENCONTRAMOS EN ETAPA DE CONTRATACION CE DISENOS, DEBIDO A QUE LA EJECUCION
ESTA PROGRAMADA PARA EL ANC 2015,
Febrero 27 de 2015
* Se encuentra en etapa de elaboracion de Estudios definitivos y de factibilidad. Ver pag.3 -4y 53
Direccién del Informe Anexo de Ejecucion de Infraestructura del periodo 07/10/2013 al 16/02/2015 elaborado
A por la Direccion de Infraestructura.
1. Etapa H:Mmmmqﬁemaa n_ma Contrato 01-07-13 | 16-09-13 11 Contrato 50% 6 6 11 |Meosto 19 de 2015
precontractual Oficina A i Se realizo contratacion para el disefio de la Estacion y el Puente de la Ciudadela Real de Minas, el cual
Juridica se firmo en el mes de Junio (Contrato de Consultoria No. 109 de 24/06/2015).
Diciembre de 2015
El dia 30 de Noviembre de 2015, se recibid el estudio contratado mediante consultoria N° 109 de
24/06/2015.
e JULIO 15 DE 2016:
ke e Esta obra no quedo inciuida dentro del nuevo plan de adquisiciones aprobado por el Ministerio de
a mmﬁn_m_,xmm_ transporte. Como evidencia se anexa el radicado N°1386 del de Julio de 2016.
de Minas * Para la construccion de la obra estd pendiente la autorizacién de contratacion por parte de la Junta
Directiva al Gerente,
* Pendiente la contratacion de la obra.
* NOS ENCONTRAMOS EN ETAPA DE CONTRATACION DE DISENOS, DEBIDO A QUE LA EJECUCION
ESTA PROGRAMADA PARA EL ANO 2015.
Febrero 27 de 2015 X . .
R zom ENCONTRAMOS EN m;v.w DE CONTRATACION DE DISENOS, DEBIDO A QUE LA EJECUCION
ESTA PROGRAMADA PARA EL ANQ 2015. La Construccién de la obra depende de la terminacion de los
3. Construccidn Direccién disefios.
n.m fa obra Técnica de Obra 01-10-13 31-01-14 17 Obra 0% 0 0 17
Infreestructura Diciembre de 2015

El 30 de Noviembre de 2015, se recibleron los estudios contratados. Sin embargo, por instrucciones de
la Gerencia de Metrolinea S.A., debido a la reprogramacién de vigencias ordenada por el Goblerno
Nacional, estd obra fue eliminada del Plan de Adquisiciones de Metrolinea S.A., inicamente podra ser
programada en caso de que exista un saldo en la ejecucién del Plan en el afio 2021,

JULIO 15 2016
Esta obra no quedo incluida dentro del nuevo plan de adquisiciones aprobado por el Ministerio de

transporte. Como evidencia se anexa el radicado N°1386 del de Julio de 2016.




Construccion del
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de Minas
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* Nos encontramos adelantando disefios.

* NOS ENCONTRAMGS EN ETAPA DE CONTRATACION DE DISEROS, DEBIDO A QUE LA EJECUCION
ESTA PROGRAMADA PARA EL ANO 2015,

Febrero 27 de 2015

* Se encuentta en etepa de elzboracicn de Estudics definitivos vy de factibilidad. ver pag.3-4y 53
del Informe Anexc ce Ejecucicn de Infraestructura del pericac 07/10/2013 al 16/02/2015 elaborado
por la Direccien de Infraestructura,

Agosto 19 de 2015
Se rea.zo conmaiecon sara el dise®s de la Estacion y el Puente ce la Ciudadela Real de Mings, el cual
se firmo en el mes de Junio (Contrato de Consultoria No. 109 de 24/06/2015).

Diciembre de 2015

£ dia 30 de Noviembre de 2015, se recibié el estudio contratado mediante consultorfa N° 109 de
24/06/2015.

JULIO 15 2016
Esta obra no quedo incluida dentro del nuevo plan de adquisiciones aprobado por el Ministerio de
transporte. Como evidencia se anexa el radicado N°1386 del de Julio de 2016.

2. Construccién
de la obra

Direccidn
Técnica de
Infraestructura

Cbra

01-10-13

28-02-14

21

Obra

0 0%

21

* Para la construccién de la obra estd pendiente la autorizacion de contratacién por parte de la Junta
Directiva al Gerente.

* pendiente la contratacion de la obra.

* NOS ENCONTRAMOS EN ETAPA DE CONTRATACION DE DISENOS, DEBIDO A QUE LA EJECUCION
ESTA PROGRAMADA PARA EL ANQ 2015.

Febrero 27 de 2015

* NOS ENCONTRAMOS EN ETAPA DE CONTRATACION DE DISENOS, DEBIDO A QUE LA EJECUCION
ESTA PROGRAMADA PARA EL ANO 2015. La Construccién de la obra depende de la terminacion de los
disefios.

Diciembre de 2015

El dia 30 de Noviembre de 2015, se recibid el estudio contratado mediante consultoria N° 109 de
24/06/2015. Si bien es cierto, en cumplimiento de una observacion del Ministerio de Transporte,
Metrolinea S.A. conserva en su Plan de Adquisiciones la obra CONSTRUCCION DEL PUENTE
PEATONAL, ésta fue concebida (nica y exclusivamente como complemento indispensable para el
funcionamiento de fa Estacion.

En razén a que Y2 no se construird la Estacidn, la Administracion de Metrofinea S.A., debera considerar
la viabilidad de la construccion de éste puente.

JULIO 15 2016 y
Esta obra no quedo incluida dentro del nuevo plan de adquisiciones aprobado por el Ministerio de
transporte. Como evidencia se anexa el radicado N°1386 del de Julio de 2016,




Construccidn
Estaciones
puerta derecha

* Los disefios, especificaciones, presupuesto, estudios previos y pliegos de la licitacién se encuentran
listos.

* Nos encontramos adelantando tramite precontractual -

* Nos encontramos adelantando tramite precontractual - Ver anexo observaciones

._mvmmn_._._m..-nﬁman__._m * SE ENCUENTRA CONTRATADA UNA PARTE POR $1.218 MILLONES. ACTA DE INICIO 8 DE
a EBP3| 1nfraestructura | Contrato 220213 | 300513 14 Contrato 100% | 14 | 14 14, ([T CHIC.0E30.
precontractual Oficina A
Juridi Febrero 27 de 2015
uridica * Se suscribio el contrato No. 157 de 26/08/2014 con el CONCORSIO ESTACIONES CITM la
ejecucion de la obra y la Interventoira mediante el contrato No., 162 del 28/08/2014 con FREY SAUL
GRIMALDOS MURALLAS. Ver anexo No. 6 del Informe de Gestion de la Oficina de Infraestructura del
periodo Octubre 07 de 2013 al 16 de febrero de 2015.
* ACTA DE INICIO 8 DE SEPTIEMBRE DE 2014. Hoy se encuentran instaladas las barandas y estan en
la instalacion de ks estaciones.
* E|l martes 7 de Mayo/2013 la Junta concedid autorizacion al gerente para suscribir el contrato. La
Secretaria General debe expedir un extracto de Junta para iniciar el proceso contractual.
* Pendiente la Contratacion de la Obra. Ver anexo observaciones .
* SE ENCUENTRA CONTRATADA UNA PARTE POR $1.218 MILLONES. ACTA DE INICIO 8 DE
SEPTIEMBRE DE 2014.
i Direccion
2. Construccién| c
Técnica de Obra 15-06-13 14-11-13 22 Obra 100% 22 22 22
de la abra Infraestructiia Febrero 27 de 2015

* Se suscribio el contrato No. 157 de 26/08/2014 con el CONCORSIO ESTACIONES CITM la
ejecucion de la obra y la Interventoira mediante el contrato No., 162 del 28/08/2014 con FREY SAUL
GRIMALDOS MURALLAS. Ver anexo No, 6 del Informe de Gestion de 2 Oficina de Infraestructura del
periodo Octubre 07 de 2013 al 16 de febrero de 2015.

* ACTA DE INICIO 8 DE SEPTIEMBRE DE 2014. Hoy se encuentran instaladas las barandas y estdn en
la instalacién de las estaciones.




2.1. Presunto
retraso en la
Infraestructura

Construccion
Rampa Puente
Peatonal
Provenza

* Nos encontramos adelantando disefios
* Pendiente la definicion exacta de su cronograma de ejecucion.

* CUENTA CON Qmmz,ﬂm. ESTAMOS ADELANTANDO LA ETAPA PRECONTRACTUAL QUEDA
CONTRATADA ESTE ANO.

Febrero 27 de 2015
Direccién * Se cuenta con los disefios, se tiene proyectado abrir el proceso de lictiacion en fa presente vigencia.
1 Eta Técnica de Ver pag.3 - 4y 53 del Informe Anexo de Ejecucion de Infraestructura del periodo 07/10/2013 al
i pa Infraestructura | Contrato 01-07-13 16-09-13 11 Contrato 100% 11 11 11 16/02/2015 elaborado por la Direccion de Infraestructura.
precontractual Ofici
na Asesora
Juridica Agosto 19 de 2015
Surtio el tramite de revision tecnica ante la UMUS (Ministrio de Transporte), fue aprobado en Junta
Directiva. La publicacion de la licitacion esta prevista para el 21/08/2015
Diciembre de 2015 ]
Se suscribio contrato N° 116 de 2015 (3 de noviembre) cuyo obheto es la CONSTRUCCION DE
RAMPAS PEATONALES DE ACCESO A LAS ESTACIONES LA ISLA Y PROVENZA DEL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO, Acta de inicio: 12 de Noviembre de 2015. Plazo de ejecucion
3,5 meses.
* Una vez se encuentren listos los disefios daremos inicio al proceso contractual.
* Pendiente la contratacion de la Obra. Ver Cuadro anexo,
* CLIENTA CON DISENOS, ESTAMOS ADELANTANDO LA ETAPA PRECONTRACTUAL QUEDA
CONTRATADA ESTE ARO.
2 G i Direccidn Febrero 27 de 2015
: N Técnica de Obra 01-10-13 | 31-12-13 13 Obra 100% 13 13 13 * * Se cuenta con los disefios, se tiene proyectado abrir el proceso-de lictiacion en la presente
el obra Infraestructura

vigencia. Ver pag.3 -4y 53 del Informe Anexo de Ejecucion de Infraestructura del periodo
07/10/2013 al 16/02/2015 elaborado por la Direccion de Infraestructurz..

Diciembre de 2015

Se suscribid contrato N° 116 de 2015 (3 de noviembre) cuyo obheto es la CONSTRUCCION DE
RAMPAS PEATONALES DE ACCESO A LAS ESTACIONES LA ISLA Y PROVENZA DEL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO. Acta de inicio: 12 de Noviembre de 2015. Plazo de ejecucién
3,5 meses.




Direccié
Técnica de

Juridica

Infraestructura
Oficina Asesora

* Nos encontramos adelantando disefios.

* Pendiente la definicién exacta de su cronograma de ejecucién. Ver Cuadro anexo.

* CUENTA CON DISENOS, ESTAMOS ADELANTANDO LA ETAPA PRECONTRACTUAL QUEDA
CONTRATADA ESTE ARD.

Febrero 27 de 2015

Se cuenta con los disefios, se tiene proyectado abrir el proceso de lictiacion en la presente vigencia.
Ver pag.3 - 4y 53 del Informe Anexo de Ejecucion de Infraestructura del periodo 07/10/2013 al
16/02/2015 elaborado por la Direccion de Infraestructura.

Agosto 19 de 2015

Surtio el tramite de revision tecnica ante la UMUS (Ministrio de Transporte), fue aprobado en Junta
Directiva. La publicacion de la licitacion esta prevista para el 21/08/2015

Diciembre de 2015

Se suscribi6 contrato N° 116 de 2015 (3 de noviembre) cuyo obheto es la CONSTRUCCION DE
RAMPAS PEATONALES DE ACCESO A LAS ESTACIONES LA ISLA Y PROVENZA DEL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO. Acta de inicio: 12 de Noviembre de 2015. Plazo de ejecudién
3,5 meses.

Direccion
Técnica de
Infraestructura

* Una vez se encuentren listos los disefios daremos inicio al procesos contractual.

* pendiente la contratacion de la Obra. Ver Cuadro anexo.

* CUENTA CON DISENOS, ESTAMOS ADELANTANDO LA ETAPA PRECONTRACTUAL QUEDA
CONTRATADA ESTE ANO.

Febrero 27 de 2015

* Se cuenta con los disefios, se tiene proyectado abrir el proceso de lictiacion en la presente vigencia.
Ver pag.3 - 4y 53 del Informe Anexo de Ejecucion de Infraestructura del periodo 07/10/2013 al
16/02/2015 elaborado por la Direccion de Infraestructura.

Diciembre de 2015 )
Se suscribié contrato N° 116 de 2015 (3 de noviembre) cuyo obheto es la CONSTRUCCION DE
RAMPAS PEATONALES DE ACCESO A LAS ESTACIONES LA ISLA Y PROVENZA DEL SISTEMA

INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO. Acta de inicio: 12 de Noviembre de 2015. Plazo de ejecucion
3,5 meses.




Estacidn Puerta
D ey

precontraciual

& Etepa

Direccién
Técnica de
Infreestructura
Cficina Asescra
Juridica

Contrate

<D
(@]
<

* Nos encontramos adelantando disefios.

* ESTA OBRA QUEDARA PENDIENTE DE ACUERDO A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS POR LAS
DIRECCIONES DE PLANEACIGN Y OPERACIONES REFERENTES A LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
DEL PARQUE ESTACION UIS.

Febrero 27 de 2015

* Sigue penclerte, £n el mes ce Abril se pene en funcicnamiento la Estacion del Parque Estacion UIS,
la Direccion de Planeacicn y Operacicnes definiran y se construye 0 no de acuerdo a las observaciones
planteadas.

Agosto 19 de 2015

Por decision del Ministerio de Hacienda y la UMUS los aportes de las vigencias 2013 y 2014 para
Metrolinea de acuerdo al ccnvenio de cofinanciacion y segun CONPES 3833 del 23/06/2015 fueron
aplazades para los afies 2018 - 2019 y 2020 por un total de $ 45,000 millones, razon por la cual las
cbras planeadas a partir del afio 2016 debieron ser aplazadas hasta el afio 2018,

Diciembre de 2015

=130 de Neviemare ce 2015, se recibieren los estudios contratadcs. Sin embargo, por instrucciones de
2 Gerence oo Vergirez SA, Cesco @ ‘2 meprogaTac’én ce vigendas ordenada por el Coplerno
Naticral, es:2 core fue eliminada del Plan de Adquisiciones de Metrolinea S.A., (inicamente podra ser
pregramada en caso de que exista un saldo en la ejecucion del Plan en el afio 2021,

JUIIO 15 2016
Zst2 oota ne cuece ‘rcluice dente del nueve plan de adquisiciones aprobado por el Ministerio de
transporte. Como evidencia se anexa el radicado N°1386 del de Julio de 2016.

2. Construccion
de la obra

Direccién
Técnica de
Infraestructura

Obra

17

Obra

* Una vez se encuentren listos los disefios daremos inicio al procesos contractual.

*Esta obra quedard pendiente de acuerdo a las observaciones presentadas por las direcciones de
planeacién y operaciones referentes a la puesta en funcionamiento del Parque Estacion UIS.

* Pendiente la contratacion de la Obra. Ver Cuadro anexo.

* ESTA OBRA DCmU,»Pm vmz.c—mz.n.m DE ACUERDO A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS POR LAS
DIRECCIONES DE PLANEACION Y OPERACIONES REFERENTES A LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
DEL PARQUE ESTACION UIS,

Febrero 27 de 2015

** Sigue pendiente. En el mes de Abril se pone en funcionamiento la Estacion del Parque Estacion
UIS, la Direccion de Planeacion y Operaciones definiran y se construye o no de acuerdo a las
observaciones planteadas.

Diciembre de 2015

El 30 de Noviembre de 2015, se recibieron los estudios contratados. Sin embargo, por instrucciones de
la Gerencia de Metrolinea S.A., debido a la reprogramacidn de vigencias ordenada por el Gobierno
Nacional, esta obra fue eliminada del Plan de Adquisiciones de Metrolinea S.A., (inicamente podra ser
programada en caso de que exista un saldo en la ejecucion del Plan en el afio 2021,

JULIO 15 2016

Esta obra no quedo incluida dentro del nuevo plan de adquisiciones aprobado por el Ministerio de
transporte. Como evidencia se anexa el radicado N°1386 del de Julio de 2016.




Direccidi _— . -
J_.m_n:._nm n_”m * Los disefios, especificaciones, presupuesto, estudios previos y pliegos de la licitacién se encuentran
- ER03| Infraestructura | Contrato 22:0213 | 300513 14 Contrato 100% | 14 | 14 gy |
precontractual Oficina A
Construccién Juridica * Se encuentra en ejecucién, Ver anexo.
Adecuacion
Estacién de
Transferencia
Temprana * El martes 7 de Mayo/2013 la Junta concedid autorizacion al gerente para suscribir el contrato. La
Piedecuesta Direccd Secretaria General debe expedir un extracto de Junta para iniciar el proceso contractual.
2. Construccion 2o
de Ia obra Haﬂﬂmmg.nm am_.m Obra 15-06-13 14-11-13 22 Obra 100% 22 22 22 * Se encuentra en ej i&n.
* Se encuentra en ejecucién - Ver anexo observaciones.
Direccion » T iy : : : 2 G
Técnica de . Los disefios, especificaciones, presupuesto, estudios previos y pliegos de la licitacién se encuentran
1 E2P| 1 fraestructura | Contrato 220213 | 30-0513 14 Contrato 100% | 14 14 % s
precontractual .
; Oficina Asesora o x
Construccién de Juridica * Se encuentra en ejecucion, Ver anexo
Paradas de Bus
en el tramo
Canaveral I R
Piedecuesta Direccién * El martes 7 de Mayo/2013 la Junta concedid autorizacion al gerente para suscribir el contrato. La
M..m _moo:umﬁ_.:ﬂaz Técnica de Obra 15-06-13 14-11-13 2 o 100% n 2 2 Secretaria General debe expedir un extracto de Junta para iniciar el proceso contractual.
ra
Infraestructura * Se encuentra en ejecucidn - Ver anexo observaciones.
Direccién " " T o) - . ) R
Técrica de Los disefios, especificaciones, presupuesto, estudios previos y pliegos de la licitacion se encuentran
by E@P3) 1 fraestructura | Contrato 22:0213 | 30:05-13 14 Contrato 100% | 14 | 14 14 [
precontractual §
Oficina Asesora ¥ L T
Construccién Turidica Se encuentra en ejecucion. Ver anexo
Obras de
Sefializacion " N
Vertical y * El martes 7 de Mayo/2013 la Junta concedié autorizacion al gerente para suscribir el contrato. La
Horizontal en los » Direccid Secretaria General debe expedir un extracto de Junta para iniciar el proceso contractual.
carriles del STTM (2 COMSUUOTON| i g Obra 150613 | 141113 n Obra wew | 2 | 2 2 ™
I Infraestructura * En ejecucion.

* Se encuentra terminada y en trdmite de liquidacin - Ver anexo observaciones




Construccion
Estaciones
Troncal carrera
15 Sector
comprendido
entre ia Virgen y

1 Etapa
precontractual

Direccién
Técnica de
Infraestructura
Cficine Asesora
Juridica

Centrato

02-05-14

04-07-14

Contrato

0%

* Pendiente de contratar disefios.

* Esta obra depende de la construccién del portal del norte. No se dispone adn de cronograma.

* Se encuentra pendiente.

* ESTA OBRA QUEDARA PENDIENTE DE ACUERDO A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS POR LAS
DIRECCICNES DE PLAN EACION Y OPERACIONES REFERENTES A LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
DEL PARGUE ESTACION UIS Y LA CONSTRUCCION DEL PORTAL DEL NORTE.

Febrero 27 de 2015

* Sigue pendiente. En el mes de Abril s2 pone en funcionamiento la Estacion del Parque Estacion UIS,
la Direccion de Planeacion y Operaciones definiran y se construye o no de acuerdo a las observaciones
planteadas.

Agosto 19 de 2015

Por decision del Ministerio de Hacienda y la UMUS lcs aportes de las vigencias 2013 y 2014 para
Metralinea de acuerdo al convenio de cofinanciacion y segun CONPES 3833 del 23/06/2015 fueron
aplazades para los 2fics 2018 - 2019 y 2020 por un total de $ 45,000 millones, razon por fa cual las
o5-as slaneades 2 pat'r del afic 2016 cebleron ser aplazadas hasta el afio 2018,

Diciembre de 2015

Por instruccicnes de la Gerencia de Metralinea S.A., debido a la reprogramacidn de vigencias ordenada
nuﬂ ¢l Goblerno Nacional, est3 obra fue eliminada del Plan de Adquisiciones de Metroiinea S.A.,
{iricamente podré ser programada en caso de que exista un saldo en la ejecucién del Plan en el afio
2021

JULTO 15 2016
Esta obra no quedo incluida dentro del nuevo plan de adquisiciones aprobado por el Ministerio de
transporte. Como evidencia se anexa el radicado N°1386 del de Julio de 2016.

la avenida
Quebrada Seca

2. Construccion
de la obra

Direccidn
Técnica de
Infraestructura

Obra

01-08-14

30-04-15

39

Obra

0%

39

* Esta obra esta pendiente de contratar disefios, para proceder a contratar obra.

* Esta obra depende de la construccitn del portal del norte. No se dispone alin de cronograma.

* Fsta obra quedard pendiente de acuerdo a las observaciones presentadas por las direcciones de
planeacion y operaciones referentes a la puesta en funcionamiento del Parque Estacion UIS y la
construccion del Portal del Norte.

* Se encuentra pendiente.. Ver anexos.

* ESTA OBRA DCmc.pwr PENDIENTE DE ACUERDO A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS POR LAS
DIRECCIONES DE u_._»zm.pDoz Y OPERACIONES REFERENTES A LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
DEL PARQUE ESTACION UIS Y LA CONSTRUCCION DEL PORTAL DEL NORTE.

Febrero 27 de 2015

* Sigue pendiente. En el mes de Abril se pone en funcionamiento la Estacion del Parque Estacion UIS,
la Direccion de Planeacion y Operaciones definiran y se construye o no de acuerdo a las observaciones
planteadas.

Diciembre de 2015

Por instrucciones de la Gerencia de Metrolinea S.A., debido a la reprogramacion de vigencias ordenada
por el Gobierno Nacional, esta obra fue eliminada del Plan de Adquisiciones de Metrolinea SA.,
{inicamente podra ser programada en caso de que exista un saldo en la ejecucion del Plan en el afio
2021

JULIO 15 2016
Esta obra no quedo incluida dentro del nuevo plan de adquisiclones aprobado por el Ministerio de
transporte. Como evidencia se anexa el radicado N°1386 del de Julio de 2016.

1. Etapa
precontractual

Direcdé
Técnica de
Infraestructura
Oficina Asesora

Juridica

Contrato

08-04-13

28-06-13

12

Contrato

100%

12

12

12

* | os disefios, especificaciones, presupuesto, estudios previos y pliegos de la licitacién se encuentran
|listos.

* Obra adjudicada en elaboracion y firma de contrato.




* El martes 7 de Mayo/2013 la Junta concedid autorizacién at gerente para suscribir el contrato. La
Contruccion del Secretaria General debe expedir un extracto de Junta para iniciar el proceso contractual.
acceso a la
Ciudadela Real |5 construceidn Direccion * Obra adjudicada en elaboracién y firma de contrato.
de Minas por la n_m B e Técnica de Obra 01-08-13 | 31-07-14 52 Obra 1 100% 52 52 52
carrera 17 hasta Infraestructura * Esta obra inicio el dia 21 DE Enero DE 2014.
la calle 61
Diciembre de 2015, esta obra fue ejecutada y recibida a satisfaccidn el dia 18 de Mayo de 2015. A la
fecha se encuentra liquidada.
* Los disefios, especificaciones, presupuesto, estudios previos y pliegos de Ia licitacién se encuentran
Direccidn T
1 Etapa H_J.Mmgi oy N . » p—— a | oam | i 4 |F Pendiente ia definicidn exacta de su cronograma de ejecucion en espera de aigunas definiciones
precontractual Oficina A referente a la adjudicacidn de la nueva concesion por parte de INVIAS.
2.1. Presunto Juridica 3
retrasoenla * SE ENCUENTRA CONTRATADA. TRAMITE DE APROBACION DE PMT. INICIA EL MARTES 14 DE
Infraestructura OCTUBRE DE 2014.}
* El martes 7 de Mayo/2013 la Junta concedid autorizacidn al gerente para suscribir el contrato. La
Secretaria General debe expedir un extracto de Junta para iniciar el proceso contractual.
. * Pendiente la definicion exacta de su cronograma de ejecucion en espera de algunas definiciones
Constructidn referente a la adjudicacion de la nueva concesién por parte de INVIAS.
Sobrecarpeta
n.mi_ Exclusivo * Pendiente la definicion exacta de su cronograma de ejecucién en espera de algunas definiciones
Piedecuesta referente a la adjudicacién de la nueva concesion por parte de INVIAS,
Direccién *Pendiente la contratacion de la obra ver anexos.
2. Construccion)  qecniade | obra 01-10-13 | 28-02-14 2 Obra 1 | 0w | 2 | 2 21
de la obra IfF - * SE ENCUENTRA CONTRATADA. TRAMITE DE APROBACION DE PMT. INICIA EL MARTES 14 DE
OCTUBRE DE 2014.}.
Febrero 27 de 2015
* Febrero 27 de 2015
* Se Adjudico el Contrato de Obra No. 156 de 2014 UNION TEMPORAL ESTACIONES 2014 Ver
anexo No. 7 Pag. 24 del Informe de Gestion de la Oficina de Infraestructura del periodo Octubre 07
de 2013 al 16 de febrero de 2015.
Diciembre de 2015. Obra ejecutada a satisfaccion, recibida y liquidada.
* Contrato N° 64 (22 febrero 2013) Objeto: "RECUPERACION Y REHABILITACION DE LA MALLA VIAL
URBANA POR DONDE CIRCULARAN LAS RUTAS ALIMENTADORAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE
Construccidn Direccién TRANSPORTE MASIVO EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA EN LOS SECTORES INDICADOS POR LA
Adecuacién de E Técnica de DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA DE METROLINEA S.A.". Contratista: UT RUTAS ALIMENTADORAS
Rutas 1. o B._.w"m Infraestructura | Contrato 07-12-12 | 22-02-13 11 Contrato 1 100% 11 11 11 |DE BUCARAMANGA. Representante Legal: Sandra Inés Landazabal. Valor
alimentadoras ~ |Precon Oficina Asesora Contrato: $3.910.516.380.
Bucaramanga Juridica i
* Se encuentra terminada y en tramite de liquidacidn.




* Acta de Iniciacidn: 8 ABRIL DE 2013. Fecha terminacidn: 8 de Agosto 2013. Avance: 11,58%.
2. ‘Construceign|  Direccin * Se encuentra terminada y en trémite de liquidacin
um 12 obra Técnica de Obra 01-04-13 31-07-13 17 Obra 100% 17 17 17 .
Infrosstiuctira Diciembre de 2015. Esta obra se encuentra liquidada.
* Contrato N° 66 (22 febrero 2013)Objeto del contrato: "RECUPERACION Y REHABILITACION DE LA
MALLA VIAL URBANA POR DONDE CIRCULARAN LAS RUTAS ALIMENTADORAS DEL SISTEMA
Direccién INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO EN EL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA EN LOS SECTORES
1 E Técnica de INDICADOS POR LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA DE METROLINEA S.A." . Contratista:
- 203 1 fraestructura | Contrato 07-12-12 | 22-02-13 1 Contrato 100% 1 1 11 |ASFALTART S.A. Representante Legal: Marfa Elizabeth Rios Durdn. Valor contrato: $3.154.023.333,
precontractual N
Oficina Asesora
s " 5t o lauidacian. :
Construccién Juridica Se encuentra terminada y en tramite de liquidacion. Ver anexo
EREEES: de Diciembre de 2015. Esta obra se encuentra liquidada.
alimentadoras
Floridablanca oo W
* Acta de Iniciacidn; 3 ABRIL DE 2013. Fecha terminacion: 2 de Agosto 2013, Avance: 34%.
5 € % Direccién * S encuentra terminada y en trdmite de liquidacion. Ver anexo.
um Ia obi R Técnica de Obra 01-04-13 31-07-13 17 Obra 100% 17 17 17
obrd Infraestructura * Se encuentra terminada y en trdmite de liquidacion. Ver anexo cbservaciones.
Diciembre de 2015. Obra liquidada.
* Contrato N° 065 (22 febrero 2013) Objeto del Contrato: "RECUPERACION Y REHABILITACION DE LA
MALLA VIAL URBANA POR DONDE CIRCULARAN LAS RUTAS ALIMENTADORAS DEL SISTEMA
Direccid INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO EN EL MUNICIPIO DE GIRON EN LOS SECTORES INDICADOS
._.%”Mohm POR LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA DE METROLINEA S.A.". Contratista: UT RUTAS
_Hu“.mou:nqmn_..m“”_vm Iifreiucturd | Contrato 07-12-12 22-02-13 11 Contrato 100% 1 1 1 ALIMENTADORAS DE GIRON. Representante Legal: Sandra Inés Landazabal. Valor: $2.398.371.350.
Omnw_.wam.ﬁ._nwoa * Se encuentra terminada y en tramite de liquidacién. Ver anexo observaciones.
Construccién Diciembre de 2015. Obra liquidada,
Adecuacion de
Rutas
alimentadoras
Girén
* Acta de iniciacién: 8 de Abril de 2013. Fecha de terminacion: 8 de agosto de 2013. Avance: 10%.
3. Construccid Direccién * Se encuentra terminada y en tramite de liquidacion. Ver anexo observaciones.
n.m ta ob uction  Teenica de Obra 01-04-13 31-07-13 17 Obra 100% 17 17 17
@ Infraestructura * Se encuentra terminada y en trdmite de liquidacion. Ver anexo observaciones.
Diciembre de 2015. Obra liquidada.




* Contrato N° 67 {22 febrero 2013) Objeto del contrato: “RECUPERACION Y REHABILTTACION DELA
MALLA VIAL URBANA POR DONDE CIRCULARAN LAS RUTAS ALIMENTADORAS DEL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO EN EL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA EN LOS SECTORES
Direccidn INDICADOS POR LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA DE METROLINEA S.A." Contratista:
1 Eta Técnica de CONSORCIC METROPOLITANO PIEDECUESTA. Representante Legal: Johany Alberto Ramirez Otero.
“.mno b nncm__um Infraestructura | Contrato 07-12-12 22-02-13 11 Contrate 100% 11 11 11 Valor: $3.154.668.660.
P Oficina Asesora
Construccién Juridica * Sa encuentra terminada y en tramite de liquidacion. Ver anexo observaciones.
Adecuacion de
Rutas Diciembre de 2015. Obra liquidada.
alimentadoras
Piedecuesta
* Acta de Iniciacién: 11 de Abril de 2013, Fecha de Terminacidn: 21 Agosto 2013, Avance: sin
Direccidn medicion a la fecha.
2. Construccion| rexe
de la obra Técnica de Qbra 01-04-13 | 31-07-13 bt Db 0% Y 1z 17 1« 5e encuentra terminada y en tramite de liquidacion. Ver anexo observaciones.
Infraestructura
Diciembre de 2015. Obra liquidada.
* Contrato N° 57 (1 febrero 2013). Objeto del contrato: OBRAS DE IMPLEMENTACION E INSTALACION
DE SEMAFOROS PARA CUATRO RETORNOS LOCALIZADOS EN EL CORREDOR VIAL FLORIDABLANCA -
Direccié PIEDECUESTA CORRESPONDIENTE AL SISTEMA DE TRASNPORTE MASIVO PARA EL AREA
Técnica de METROPOLITANA DE BUCARAMANGA SITM. Contratista: EME INGENIERIA S.A. Represetante Legal:
w.aooa £1203| Infraestructura | Contrato 21-12-12 | 010213 6 Contrato wo% | 6 6 g JGoresiodeimes thifion Valor delcomtrolon 4165 160.95.
Oficina Asesora . . 3
Constructiéi Juridica * Ge encuentra terminada y liquidada. Ver anexo observaciones.
Redes de
semaforizacion
retornos Flarida-
Piedecuesta
* Acta de iniciacidn: 15 febrero 2013, Fecha de terminacién: 14 mayo 2013. Avance 95%.
rictriicEIsl Direccidn * Ge encuentra terminada y liquidada. Ver anexo observaciones.
M.m _Mo b o Técnica de Obra 01-03-13 30-06-13 17 Obra 100% 17 17 17
Infraestructura * 5Se encuentra terminada y liquidada. Vier anexo cbservaciones.




precontractual

Direcdd
Técnica de
Infraestructura
Oficina Asesora
Juridica

* Nos encontramos en etapa de adquisicién del terrenc.
* Contamos con los disefios - Nos encontramos en adquisicion de Predios - Ver anexo observaciones.

* CONTAMOS CON LOS DISENOS - NOS ENCONTRAMOS EN >UDEmQOz DE PREDIOS - VER ANEXO
OBSERVACIONES .

Febrero 27 de 2015

* |a Direccidn técnica de Infraestructura cuenta con la totalidad de los disefios, pero no puede actuar
hasta que se defina por parte de las Oficinas Juridica y de Planeacion de Metrolinea S.A., tienen a
cargo la definicién tanto de la adquisicién del predio como de la viabilidad del Proyecto.

Agosto 19 de 2015

Por decision del Ministerio de Hacienda y la UMUS los aportes de las vigencias 2013 y 2014 para
Metrolinea de acuerdo al convenio de cofinanciacion y segun CONPES 3833 del 23/06/2015 fueron
aplazados para los afios 2018 - 2019 y 2020 por un total de $ 45,000 miliones, razon por la cual las
obras planeadas a partir del afio 2016 debieron ser aplazadas hasta el afio 2018.

Diciembre de 2015

Por instrucciones de la Gerencia de Metrolinea S.A., debido a la reprogramacién de vigencias ordenada
por el Gobierno Nacional, estd obra fue eliminada de! Plan de Adquisiciones de Metrolinea S.A.,
Gnicamente podrd ser programada en caso de que exista un saldo en la ejecucién del Plan en el aino
2021,

JULIO 15 DE 2016
Se reprograma su ejecucion con el nuevo Plan de Adquisiciones.

de la obra

2. Construccion

Direccion
Técnica de
Infraestructura

* Una vez se termine el proceso contractual, procedemos a la contratacion de disefios y posterior
contratacién de la obra.

* Contamos con los disefios - Nos encontramos en adquisicion de Predios - Ver anexo observaciones.
* CONTAMOS CON LOS DISENOS - NOS ENCONTRAMOS EN >UQ..=mD&z DE PREDIOS - VER ANEXO
OBSERVACIONES .

Febrero 27 de 2015

* | a Direccién técnica de Infraestructura cuenta con la totalidad de los disefios, pero no puede actuar
hasta que se defina por parte de las Oficines Juridica y de Pianeacién de Metrolinea S.A,, tienen a
cargo la definicion tanto de la adquisicion del predio como de a viabilidad del Proyecto.

Agosto 19 de 2015

Por decision del Ministerio de Hacienda y la UMUS los aportes de las vigencias 2013 y 2014 para

* |Metrolinea de acuerdo al convenio de cofinanciacion y segun CONPES 3833 del 23/06/2015 fueron

aplazados para los afios 2018 - 2019 y 2020 por un total de $ 45,000 millones, razon por la cual las
obras planeadas a partir del afio 2016 debieron ser aplazadas hasta el afio 2018.

Diciembre de 2015

Por instrucciones de la Gerencia de Metrolinea S.A., debido a la reprogramacion de vigencias ordenada
por el Gobierno Nacional, estd obra fue eliminada del Plan de Adquisiciones de Metrolinea S.A.,
(inicamente podrd ser programada en caso de que exista un saldo en la ejecucién del Plan en el afio
2021,

JULIO 15 DE 2016
Se reprograma su ejecucion con el nuevo Plan de Adquisiciones.

precontractual

1= Etapa

Direccidn
Técnica de
Infraestructura
Oficina Asesora
Juridica

* Estamos en etapa de revision y ajuste de los disefos.

* Fueron recibidos en su totalidad los disefios del Portal de Girdn, |a préxima semana se recibirdn
disefios del Portal del Norte.




e B 3 ey
iy Revision de disefios en ejecucion.
Ajustes 3 fos * Fueron recibidos en su totalidad los disefios del Portal de Gir6n, la préxima sema ibird
Disafios de las ) ueron ensu ise , la préxima semana se recibiran
de |2. En i Direccién disefios del Portal del Norte
an_mn_amnmn:mm_m Diseft =2 Técnica de Disefios 01-02-13 31-07-13 26 Disefios 100% 26 26 26
Infraestructura * Fueron recibidos en su totalidad los disefios del Portal de Girdn, estamos reacibiendo los disefios del
Portal del Norte.
Diciembre de 2015. Contrato ejecutado, finalizado y liquidado.
* Estamas en etapa de revision y ajuste de los disefios.
Direccié * Estamos pendientes de la entrega definitiva de los disefios. Nos encontramos en tramites paraielos
Técnica de de licencia de construccién, pliegos banco mundial y solicitud de concepto de NO objecidn.
1l Etapa|
Infraestructura | Contrato 02-07-13 30-09-13 13 Contrato 100% 13 13 13
|| to
21. o precontractual | e s * Contrato en ejecucion Ver anexos.
retraso en la Jurdica Diciembre de 2015. El contrato de revision, complementacidn y ajuste a los disefios se encuentra
Infraestructura finalizado y liquidado.
Construccion
Estacién de * Una vez se encuentren listos los disefios daremos inicio al proceso contractual.
Cabecera (Portal
del Norte) * Estamos pendientes de la entrega definitiva de kos disefios. Nos encontramos en tramites paraielos
de licencia de construccién, pliegos banco mundial y solicitud de concepto de NO objecion.
* Nos encontramos en tramites paralelos de licencia de construccién, pliegos banco mundial y solicitud
Direccién de concepto de NO objecion.
£ _mo%mﬂﬁ_% Técnica de Obra 01-11-13 | 30-04-15 78 Obra 00% | 78 | 7 78
Infraestructura * Contrato en ejecucion. Ver anexos.
Diciembre 30 de 2015. El Portal del Norte cuenta con proyecto definitivo, licencia de construccién
aprobada, viabilidad técnica expedida por el Ministerio de Transporte, Concepto de No Objecion
expedido por el Banco Mundial y autorizacién de la Junta Directiva para su contratacién. Sin embargo,
_..ommuaawua:ﬁan.oa_ﬁnu que se suscriba contrato de emprestito, en razén a la reprogramacién
de los recursos de la nacidn. Queda pendiente el tema financiero.




Estacion de
Cabecera
(Pledecuesta)

L Etapa
precontractual

Direccidn
Técnica de
Infraestructura
Oficina Asesora
Juridica

02-09-13

15-11-13

11

Contrato

100%

11

1n

11

* Estamos en etapa de revision y ajuste de los disefios.

* Estamos pendientes de la entrega definitiva de los disefios. Nos encontramos en tramites paralelos
de licencia de construecién, pliegos banco mundial y solicitud de concepto de NO objecion.

*Se encuentra pendiente. Ver anexos.

* NOS ENCONTRAMOS EN ETAPA DE CONTRATACION DE DISENOS, DEBIDO A QUE LA EJECUCION
ESTA PROGRAMADA PARA EL ANO 2015.

Febrero 27 de 2015

* | a Gerencia de Metrolinea S.A., presentd ante la Junta Directiva que se efectud el 16 de Octubre de
2014, la autorizacddn para contratar y la autorizacién para comprometer vigencias futuras, para el
REDISENO, REVISION, COMPLEMENTACION Y AJUSTES DE LOS DISENOS PARA LA CONSTRUCCION
DEL PORTAL DE PIEDECUESTA Y DISENO NUEVO DEL INTERCAMBIADOR A LA ALTURA DE LA
AUTOPISTA BUCARAMANGA — BOGOTA EN EL CRUCE DEL ACCESO A LA VIA GUATIGUARA PARA EL
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO, con un valor de § 1.562.114.000,00.

El 30 de diciembre de 2014 se suscribié el contrato N° 185 de 2014, con acta de iniciacion de 28 de
Enero de 2015,

Diciembre 1 de 2015. El proyecto cuenta con disefios, la licienta de construccién se encuentra en
tramite de aprobacién en Planeacidn Municipal de Piedecuesta.

2. Construccién
de la obra

Direcdén
Técnica de
Infraestructura

01-12-13

30-11-14

52

100%

52

52

52

* Una vez se encuentren listos los disefios daremos inicio al proceso contractual.

* Estamos pendientes de la entrega definitiva de los disefios. Nos encontramos en trdmites paralelos
de licencia de construccion, pliegos banco mundial y solicitud de concepto de NO objecion.

* pendiente la definicién exacta de su cronograma de ejecucion.

*Se encuentra pendientae. Ver anexos. i

* NOS ENCONTRAMOS EN ETAPA DE CONTRATACION DE DISENOS, DEBIDO A QUE

Febrero 27 de 2015

La Gerencia de Metrolinea S.A., presentd ante la Junta Directiva que se efectud el 16 de Octubre de
2014, la autorizacién para contratar y la autorizacion para comprometer vigendias futuras, para el
REDISENO, REVISION, COMPLEMENTACION Y AJUSTES DE LOS DISEROS PARA LA CONSTRUCCION
DEL PORTAL DE PIEDECUESTA Y DISENO NUEVO DEL INTERCAMBIADOR AlLA ALTURA DE LA
AUTOPISTA BUCARAMANGA — BOGOTA EN mrnwphmumrbnﬁmmo_?;(;gdmcivém_.
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO, con un valor de § 1.562.114.000,00.

El 30 de diclembre de 2014 se suscribié el contrato N° 185 de 2014, con acta de iniciacion de 28 de
Enero de 2015.

Diciembre 1 de 2015. El proyecto cuenta con disefios, la licienta de construccion se encuentra en
tramite de aprobacién en Planeacion Municipal de Piedecuesta. Una vez expedida la Licenda de
Construccién, se debe surtir el trdmite de viabilidad técnica ante el Ministerio de Transporte,
preparacion de pliegos de condiciones para la obra e interventoria, solicitud de concepto de No
objecién ante el Banco Mundial y tramites de contratacién tanto de la obra como de la interventoria.




Construccion
Estacién de
Cabecera (Girdn)

1. Etapa
U_‘QUD:B.N_HCN_

Direccién
Técnica de
Infraestructura
Oficina Asesora
Juridica

Contrato

01-08-13

15-10-13

1

Contrato

100%

11

11

1

* Estamos en etapa de revision y ajuste de los disefios.

*Fueron recibidos los disefios definitivos, nos encontramos en tramites paralelos de licencia de
construccién, pliegos banco mundial y solicitud de concepto de NO objecion.

Diciembre de 2015. El contrato de disefios se recibid a satisfaccion y se encuentra liquidado.

2. Construccion|

de la obra

Direccidn
Técnica de
Infraestructura

Obra

01-11-13

31-10-14

52

Obra

98%

51

51

52

* Una vez se encuentren listos los disefios daremos inicio al proceso contractual.

*Fueron recibidos los disefios definitivos, nos encontramos en tramites paralelos de licencia de
construccion, pliegos banco mundial y solicitud de concepto de NO objecion.

* Nos encontramos en trémites paralelos de licencia de construccion, pliegos banco mundial y
solicitud de concepto de NO objecion.

*Pendiente la ejecucion del contrato de consultoria. Ver anexo.

* NOS ENCONTRAMOS EN TRAMITES PARALELOS DE LICENCIA DE CONSTRUCCION, PLIEGOS
BANCO MUNDIAL Y SOLICITUD DE CONCEPTO DE NO OBJECION.

Febrero 27 de 2015

* Cuenta con Disefios Definitivos: Urbanistico, Vial y Geométrico, Arquitectdnico, Estructural,
Hidraulico, Sanitario, Plan de Manejo de Tréfico y Plan de Manejo de tréfico. Licencia de Construccion
aprobada por el Municipio de Girdn. Viabilidad def Ministerio de Transporte y No objecién expedido
porel Banco Mundial.

Desde el dia 3 de febrero de 2015 se encuentra publicada Ia licitacidn.

Se recibirén ofertas el 20 de marzo de 205.

Agosto 19 de 2015

El dia 6/08/2015 se recibio por parte del Banco Mundial la No objecion a la adjudicacion al informe de
evaluacion de la LPI-001-2015 para la construccion del Portal de Giron dando paso a la firma del
contrato a mas tardar el 21/08/2015

Diciembre de 2015
El contrato de obra se encuentra suscrito y en etapa de legalizacion.

JULIO 15 2016

Se firmo acta de inicio del contrato de interventoria de Obra. Se firmd del acta de inicio del contrato
de obra.

2.2, Acclonesa
tomar por el
Area
Metropolitana
de
Bucaramanga

Reestructuracion
de Rutas

1.5olicitar
copias de los
actos
administrativos
de las nuevas
rutas al AMB de
la fase II.

hrea
Metropolitana de
Bucaramanga
(Akzldia de
Bucaramanga)

Resolucione
s

12

01-07-12

31-12-12

26

Actos
Administrativos
de
reestructuracion
de rutas

12

100%

26

26

26

+ E] Area Metropolitana reestructurd todas las rutas de las doce (12) empresas del transporte colectivo
del Area Metropolitana mediante les siguientes resoluciones: 000465 COOTRAGAS, 000466
UNITRANSA, 000467 TRANSCOLOMBIA, 000468 ORIENTAL, 000469 METROPOLITANA, 000470 SAN
JUAN, 000471 COTRANDER, 000472 VILLA, 000473 LUSITANIA, 000474 PIEDECUESTA, 000475
GIRON, 000476 RESOLUCION MASIVO, y mediante las siguientes resoluciones modificatorias: 000841
GIRON 4/12/2012, 000842 SAN JUAN 5/12/2012, 000847 UNITRANSA, COTRANDER,
TRANSCOLOMBIA, 000865 ORIENTAL 11/12/2012.

* Durante este proceso de concertacion Metrollinea S.A. siempre acompaiio al Area Metropolitana de
Bucaramanga en el disefio de las rutas complementarias cuidando en romper los anillos que las rutas
del transporte complementario hacian (Rutas circulares). Revisando los origenes y destino de las
rutas.




2. Solictar] '

tados * Solicitar los respectivos informes a las diferentes Autoridades de Transito y Transporte det Area

informes ~sobre| PIESERAR IR0 Metropolitana.
na |05 operativos| Direccidnde | n, 4 | 010712 | 011212 2 |derieoy| 4 | w0 | 2 | 2 2
/ desarrollados Planeacion mormes Trans :w.f.m n“._w_ * Se anexa aparte del informe de la Direccion de Transito de Bucaramanga sobre la evolucion mes a
en el Area ..ﬁ..m mes de los arios 2011 al 2013 de las infracciones contempladas en la ley 769,3366 y 1383 de los afios
Metropolitana M litana 2012 y 2013
Area
Metropolitana de

Solicitar copia de| Bucaramanga,

los  convenios|3. Realizar| Direccién de

realizados  por|operativos en el|  Trénsito de s

parte del ArealArea Bucaramanga, * Mediante convenios realizados por el Area Metropolitana de Bucaramanga se determinaron los

Metropalitana  |Metropolitana Direccidn de Actos

siguientes: (1) Convenio Interadministrativo N° 00045 del 12 de Junio de 2012, suscrito con I3

con las cuatrojcon el fin de| Transitode |Administrati 4 01-07-12 | 31-12-12 26 N/A 4 100% 26 26 26 Direccién de Transito de Bucaramanga. (2) Convenio Interadministrativa N° 00057 del 12 de Julio de
direcciones  dejcontrolar  estos| Floridablanca, vos 2012 suscrito con la Direccion de Trénsito de Piedecuesta. (3) Convenio Interadministrativo N° 000078
Transito para el|medios del Direccidn de del 28 de Agosto de 2012 suscrito con la Direccion de Trénsito de Floridablanca.
control al|transporte Transito de
transporte ilegales. Piedecuesta,
informal Direccidn de
Transito de
Girdn.
* Metrolinea ajusta las tablas o frecuencias de despacho dependiendo de la demanda, siendo en las
horas pico la frecuencia méxima posible mientras en horas valles y dias festivos se ajustan de acuerdo
a la necesidad para no generar un défidt para el proyecto.
* E| drea de operaciones se encarga de realizar el seguimiento tanto en campo como por intermedio
de los medios tecrioldgicos de todas las rutas que se implementan en el SITM, velando por el
- cumplimiento de las frecuencias, itinerarios y tiempos de despacho de los autobuses. En campo esta
2.3, ._.w_u_.um e Optimizacion de 1. Seguimierto Direccidn de | Info labor se realiza por intermedio del personal auxiliar de plataforma y supervisores, que se encuentran
Trecusncin n__n las  frecuencias|5 a .._Maa 3| cereree. i el 4 | ooz | 313 78 N/A 4 100% | 78 78 78 |ubicados en los diferentes puntos de despacho y en puntos estratégicos, y finalmente estas funciones
nﬂnwn_ﬁ_ alos | e operacion m::._m e peraciones, |Trimestra son complementadas por los técnicos de centro de control, quienes cuentan <on la plataforma

Simlinea, CCTV y los dispositivos tecnoldgicos para realizar el control de los despachos, novedades del
sistema y ubicacién en tiempa real de los buses. Este contral y supervision se realiza sobre las tablas
de frecuencia establecidas para cada ruta, procurando que se cumplan a cabalidad.

* Desde el afio 2013 y a la fecha se han venido realizando ajustes de tablas o frecuendias en el
softwaare SPA ( Sistema de Planeacion y Analisis ), de igual manera se elaboraron cuadros de resumen
los cuales se anexan.




* Desde el pasado 9 de Julio de 2012 se did inicio 2 la operacion en su totalidad hacia e Municipio de
Piedecuesta.

* METROLINEA S.A. se encuentra actualmente operando en la fase I1.

* E| drea de Operaciones, en conjunto con el drea de Planeacidn, han propuesto una serie de cambios
operacionales en algunas rutas del SITM, propuesta que actualmente se encuentra en etapa de
andlisis por funcionarios del Area Metropolitana de Bucaramanga -AMB- para su correspondiente
autorizacion. Estos cambios operacionales buscan brindar un mejor servicio en varios puntes del
sisterna y dar una mayor cobertura dentro del drea metropolitana.

* Dentro del acompafiamiento adelantado por parte del ministerio de transporte a la evolucion de la
implmentacion del sistema en las fases faltantes se determino en el mes de febrero del 2014, igual
manera se ratifico en la Junta Directiva realizada el dia 27 de marzo del presente afio, adelantar una
consultoria por parte del ministerio de Transporte para revisar el esquema operacional y determinar la
mejor alternativa para el ingreso de! sistema al norte de Bucaramanga.

* En el Municipio de Giron se cuenta con el lote para ka construccion del Portal, condicion absoluta
para la entrada en operacion en dicho municipic, lo cual esta contemplado para el afio 2015.
Inmediatamente se cuente con la infraestructura se procedera a analizar los resultados presentados en
el estudio UIS 2007 con respecto a la Operacion (Rutas, Cobertura).

Febrero 27 de 2015

* Se inicio el proceso licitatorio para la construccion de la Estacion de Cabecera del munidipio de
Giron, adicionalmente se esta a la espera de la No objetcion por parte del Banco Mundial del proyecto
de la Estacion de Cabecera del Norte.

Agosto 19 de 2015

* Teniendo como base los resultados de los estudios contratados por el Ministerio de Transporte y por
Metrolinea S.A., con ks firma SIGMA, se definen condiciones para |a entrada de manera temprana en el
Norte de Bucaramanga, sin contar con la infraestructura de la Estacion de Cabecera en el Norte,

* E| Portal de Girdn se encuentra en etapa de publicacion de la adjudicacion de la licitacion, con lo cual
se dard incio a la construccién de esta infraestrutura con un croncgrama de obra de 18 meses.
Iniciada formalmente la obra, se procederd al analisis de los estudios de la UIS 2007 para defnir el
Esquema Operacional en este muncipio.

* Los reajuste a los disefios de la Estacion de Cabecera en el Norte de Bucaramanga se encuentran en
etapa de revisién y de trdmite de No objecion por parte del Ministerio de Transporte y del Banco
Mundial.

Diciembre de 2015

Por recomendacion de la Junta Directiva del Ente Gestor en Febrero del 2015 de solicito al Ente Gestor
realizar una evaluacion del actual esquema operacional del Sistema para determinar si soportaria la
demanda adicional proveniente de la operacion del Norte de B/ga, este estudio fue contratado por el
Ente Gestor en el mes de Abril y fue entregada en el mes de Septiembre a la fecha no se ha generado
ninguan accion entre el Ente Gestor y los Operadores para definir el inicio de Operacion y el pedido de
la Flota.

JULIO 15 2016

Para el ingreso del sistema al municipio de Giron es indispensable construir una Estacién de
transferencia, asl mismo se debe adelantar el pedido de la flota requerido. A la fecha de presentacion
de este informe estd firmado el contrato de obra para la construccion de la estacion, €l cual se
encuentra en etapa de legalizacion,

Para la prestacion del servicio en el norte de Bucaramanga se ha propuesto actualizar los disefios
enfocandolos especialmente a optimizar la prestacion del servicio, proceso que a la fecha de
presentacion de este informe se encuentra en curso (ver plan de adquisiciones), una vez definidos los
disefios éstos contemplaran los tiempos de obra, los cuales determiran otros tiempos importantes
como los de pedido de flota.




2.5, Actos

* Mediante la Resolucién N° 479 del 19 de Septiembre de 2012 de la Direccién de Trénsito de

DFICINA-CONTROL INTERNO

Administrativo
s que pueden Carril  exclusivo 1.  Expedicion Direccién de Bucaramanga, reestablecer el uso del carril exclusivo para los vehiculos que atienden las rutas del
afectar el - |del Acto ‘ i e SITM, del tramo vial Carrera 15 entre Avenida Quebrada Seca y Calle 45 en sus dos calzadas todos sus
Sistema e Wpa Metrowes Administrativo mﬁ”ﬁﬂm el 2072 | 31212 L L 100% 23 L 25 cariles con sentidos de circulacidn Norte-Sur y Sur-Norte, y sobre el corredor vial Diagonal 15
impactan al - (Resolucién) g Autopista Bucaramanga-Floridablanca, entre la Calle 45 y el puente de provenza en sentido de
érea circulacién Norte-Sur y Sur-Norte.
Metropolitana
Para cualquier duda o aclaracion puede dirigirse al siguiente correo: salvador.rios@metralinea.gov.co
\\l.'-'JI
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