ENTIDAD:

REPRESENTANTE
LEGAL:

PERIODO FISCAL:
MODALIDAD DE
FECHA DE

FECHA EVALUACION

Disefias UIS: Se

de los procesos de

1 [[contratacién regidos
por |a Ley 80 de 1993
Y ¢ Decreto 2474 de

‘ 2008.

evidencia la evasién

METROLINEA S.A.

Dra. LAURA GOMEZ OCAMPO
ANO 2009 A JULIO DE 2013

AUDITORIA DE CONTROL CONCURRENTE AL ST

FEBRERO 03 de 2014

10/06/2014

Incumplimiento de las
normas que regulan la
actividad contractual y
los principios rectores
de la Ley B0 de 1993.

* Dafio patrimonial.
* Sanciones por
parte de los Entes
de Control.

INFORME PRESENTADO A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

* Elaboracién de Pliegos

de condicicnes
ajustados a
Normatividad

la funcién administrativa
¥ los principios
contractuales,

SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO

FORMULARIO No 14,1

Realizar revision,

Evitar sanciones|control y
Contractual, aplicable a|por parte de los seguimientos a
la entidad, teniendo en organos delos Estudias
tuenta los principias de|control

NIT:

B30507387-3

STEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO

* Se actualizaron todos los procedimientos
contractuales. Se anexaun €D el cual

contine los formatos y procedimientos que son
tenidos encuenta en cada una de las
modalidad de contratacion .

* Por parte de |a Gerencia fue emanada |a
Circular intema Radicada con el N° $78 fecha
10 de abril de 2014, y el Oficio Radicado con
el N° 964 del 10 de Abril de 2014, los cuales
hacen referencia a la aplicacion del Decreto
1510 de 2013 y la ley 1150 de 2007 ilos
cuales se anexan.

CUMPLIDA
PARCIALMEN
WE

contratos de
prestacion de
servicios,

Incumplimiento de

Falta de
documentacitn que
soporte las actividades
realizadas por los

contratistas,

* Dafio fiscal.

* Adjunto de soportes
(documentacidn) que
comprueben la labar
ejecutada por el
contratista,

contratista,

Actas 2 2014-02-01 | 2014-12-31 48 50% 24

Previos, Pliegos
de Condiciones.
* Informes de
las actividades Informes 12 2014-02-01 | 2014-12-31 48 33% 16

Seguimiento y del contratista,

control a las
tareas especificas

del contratista.
* Soportes al
informe del Dacumentas 12 2014-02-01 | 2014-12-31 48 33% 16

* Se elaboro el Procedimiento para el pago a
los contratistas el cual fue debidemente
socializado. (CODIGO 32-28,0,1,P0) Dentro
del Area se esta retroalimentando con e
Vo.Bo. de los supervisores las actividades que
desarrollan semanalmente los contratistas con
los repectivos soportes.

* Seanexaun CD el cual contiene los CPS
Nos. 013 y 031 de 02/01/2014 donde se
deja constancia de los soportes que se exigen
a los contratistas af realizar los respectivos
Pagos mencuales.

CUMPLIDA
PARCIALMEN
TE

25



2C

* Pagos sin justa
causa y que forman Controlary
parte del valor * Se propone ejercer un [supervisar las
contratado, con lo  |formata parallevar un  |érdenes de paga,
cual pudo haber
generado procedimientos de
erogaciones por pagos, con sus
$433.2 millones respectivas soportes.
incluido el IVA de
los contratas.

* Todos los

contratos con la

3 documentacion T 7

t

I contolevmslon | [demmmlian | gn T Lt 12 |2014-02:01 | 20144231 [ a8 | 2 | 7w | s 0 0 X Dlpgueli

lo establecido en Financiera
requerida a

el Plan General

de Contabllidad |\72Vés de una
planilla control.

Modalidad de
Facturacidn y pago
prevista en |as
condiciones generales
del contrato. (Pago
sin saportes)

* Nao se realizé lista de chequeo para el
seguimiento de Procedicimientos de pagos, por| CUMPLIDA
cuanto se requiere de un informe que PARCIALMEN
evidencie el movimiento de los pagos. Se TE
anexa un informe.

Falta de control y
supervision por parte
de la Administracidn.

* Se estan envianda los pliegos al Ministerio
de Transporte para revisién y visto bueno.
Direccion técnica |Posteriormente se envian al Banco Mundial

Pli i
* 100% de los Q_u_”m_”uﬂnnm de Infraestructura|para concepto de No abjecion.
procesos A iE e CUMPLIDA
Direccion de  {* La Doctora Martha Cecilia Guarin Lizcano
-12- i i a PARCIAI
Mwﬂam‘mmwcmﬂwmuun Procssn 2 2017:02:01 | 20244233 *= k 2R ) 0 0 X Operaciones  |Jefe de la Oficina Asesora Juridica, y Victoria ...m..Zmz
Supuestos sobre costo * Definir desde los Estudios previos |contractual de \ vmimmm om.._nm:n_ Arenas P. c II. de Gestion
en los contratos de pliegos de condiciones y v pliegas de consultorfa Dnn__._m..pmnwca Tecnica, recibieron capacitacion en
interventoria en el el presupuesto de cada Verificar de | condiciones Juridica adquisiclones para proyectos financiados con
pago del personal, | Mala interpretacidn en mejoramiento en cudles | acuerdo alas |ajustados. recursos del Banco Mundlal. Se anexan
debido al factor los pliegos de casos es necesario el metodologias certificaciones.
multiplicador, condiciones y/o presunto alcance | factor multiplicador y su | contractuales en
desgloce de costos  |términos de referencia. fiscal. desgloce de acuerdo a queé casas se
directos e indirectos y la metodologia utiliza el FM.
de los gastos tractual que s , . st
:mn:._vn_mmwv_nm e :z__nNnn_ 5 Pliegos de * Se estan enviando los pliegos al Ministerio de
. . % .« . |Transporte para revision y viste bueno.
condiciones Direccidn técnica % Z 3
de Infraestructyra | OSteriormente se envian al Banco Mundial CUMPLIDA
® ‘i de N 6.
_.mquc“nn_uuwww 3 2014-02-01 | 2014-12-31 48 1 33% 16 0 0 X para concepto de No objecidn, PARCIALMEN
v«c.“nuoﬁ ol d onn_unm.”.mnmo_.m *  Se actualizaron los procedimientos IE
e JM _._. i Lcie contractuales. Se anexaron en las acciones
conpuiana ejecutadas del Hallazgo No. 1,
Contrato N° 041 de P
* Se generd un
2009 CEAS =
Débil control de presunto detrimento
INCOPLAN. 4 i
legalidad que se ejerce |fiscal por $726.7
| e I
Contrato 097 de M&nﬁﬂmﬂm Mmm los millones SﬂnHMM’. * Se propone ejercer * Verificar
2010, CONSULTORES |~ S i nn:nn._u seguimienta a los Evaluar y analizar |liquidacién de * De acuerdo a la tabla de Relacidn de
pliegos de condiciones |cobro de impuesto y|” - i 3 . e i
ESPECIALIZADOS Y por parte del comité  [legaizacién de los | P19905 de condicianes  [las exigencias de los items del Impuestos- Contrato de Obra Plblica- Se CUMPLIDA
ASOCIADOS DE : i i i 9 oy d
o evaluador, al no revisar|contratas. de costos y calidad de  |los pliegos de | contenido del Sopartes 12 |2014-02:01 | 2014-12-31 | 4 3 25% 12 0 0 X Direcclin  |Entrego a Infraestructura {2 Tabla donde PARCIALMEN
NTANDER. adecuadamente [a los bienes, obras o condiciones por | factor Financiera indica el porcentaje que se debe aplicar en los TE

servicios necesarios para [parte el Comité | multiplicador cobros de impuestos y legalizacién de los

discriminacién de los  |* No se cumple con

Contrato N°124 de |, i g
2010, CONSORcIo  |tems del contenido del |la evaluacidn v Ingjscusin el evaluadar. : chntratas
. factor multiplicador  |andlisis de | conirato. contratista,
PETRONCAL. Mayor P s delos
Valor pagado por presentado por los pliegos de
legallzacion e oferentes. condiciones de los
contratos.

impuestos.




Regla General de MM._‘MM:RQ.MM&
Causacidn del Por el poco control de INTERPROETA 5 b * La Dra. Candelaria Daza, Contadora de
Impuesto y Tarifa del |legalidad que se i Pagol, Capacitacion a los Aplicar Ja norma _.n.m 2 Metrolinea S.A., participé en el Seminario
Estatuto Tributario. I [ejerce, af evaluarlas [ ,Hmﬁsﬂ__\ S |funcionarios, sobre Tributaria como {(néionarios, s |Taller ASPECTOS TECNICOS MODELOS DE | CUMPLIDA
6 r_aucas se iré exigencias de los mﬁmamano__,\ o |actualizaciones de las o exige « _ﬁ“_”.w% prosente | capacitacian | 1 |2014-02-01 | 20141231 | 48 1| 100% | 48 0 0 X _wa:__g CONTABILIDAD PARA EMPRESAS NO PARCIALMEN
reduciendo asf el 1% pliegos de condiciones [(L7%) sobre ¢ reformas tributarias  [Estatuto A __"_. 2 MENCIEr | EMISORAS DE VALORES, O QUE NO CAPTAN TE
en ¢ 2008, 0,5 en el [por impuestos que se | i ua (0,5%). |Pertinentes. Tributaria. 1S mn% Al NI ADMINISTRAN AHORRO PUBLICO, cuya
2009 y 0% apartir  |deben pagar. n”J.EM_._.n m,_w ...a.:._._m correctamente, intensidad fue de 16 Horas.
del 2010, citsdta
El objeto del contrato
no cumplié la finalidad, * Dafio patrimonial * Elaboracion de Pliegos
los productos ofrecidos LJ * |de Condiciones
» por realizar F Dar cabal ”
no constituyeron ajustados a la T * Realizar
herramientas que ”ﬂﬁﬂw“uﬂﬁu:: Normatividad Wﬂqﬂﬂﬁu_ﬂﬂw n_ma revision, cantrol
Hﬂuﬂ_nﬂ_“_:”“ﬂm” del “_M_M”%W“ _qmmm__um.. producto ineficaz, onbzchual; Planeacion y _ﬂ_nunmnm_““._ﬂ__“”nnm " Actas 2 2014-02-01 | 2014-12-31 48 1 50% 24 "] /] * Se ajustaron los formatos precontractuales y
sistema: Contrato  |implementacion del * Sanciones por * Seguimiento de la Actividad Faniractudes,
Interadministrativo |sistema. permanente por parte - &
No. 249 de 2011. [Incumplimiento del parte de los Entes del Supervisor del Contractual * Se mmEm__Nn,n_ manual de contratacion a la
Reconocimiento principio de de Control. Contrato normatividad vigente.
econdmico realizado |Responsabilidad T s
s lnaficazen tatt Se implemento la lista de Chequeo umqm.n_
que no cumplis con la control dentro del expediente de contratacion.
finalidad, no aports OFICINA y 3 i CUMPLIDA
7 elementos suficientes X ASESORA * Se estan enviando _nm.u_,.nncm al Ministerio  |PARCIALMEN
y claros gua JURIDICA de Transporte para revision y visto bueno. TE
coadyubaran ala * Recopilar fas Posteriormente se envian n.v.mn:no Mundial
Eonstruceibn de tina aabIE Baraia para concepto de No objecion.
herramienta que reestructuracién i
no:‘iuu:ﬁm_.wg _u_ * £l producto se * Determinar las Elabora financiera de los Informes 12 2014-02-01 | 2014-12-31 48 1 8% 4 0 0 MMMHMHHMJ“ ﬂwﬂ“mmnuu_wmpmn“_u“ﬁ
seguimiento de los & reconocimienta toma en una ventajas y desventajas actuales : 2
ajustes ala econdmica que se hizo fretribucion onerosa [que _._uw nw.m“m_._nmno __M Sdmmey contratos de * Seanexaun CD el cual contiene el Manual
implementacién del |por un producto que  |de $371,8 miliones, [estructura financiera en (S 2Ctensticas de| oo gsn d S d 18 idad
SITM como se encuentra ly que no aportd cada tipo de contrato, financiacién de S EPnaclon derinestraientidad:
probado fue ineficaz, |elementos mostrando |as virtudes y los difenrentes
en tanto no cumplio suficientes y claros, |comportamiento 3333.“ nwn * Analizar la
con su finalidad. en la construccidn | presente v futuro del “_nm_“_amﬂnn_n: ol estructura
de una herramienta. | sistama. - técnica y
financiera que Informes 12 2014-02-01 | 2014-12-31 48 1 8% 4 0 0
afectan el
desarrollo del
SITM.




Realizar revision,

* Se ajustaron los formatos precontractuales

control y y contractuales.
Requisitos de seguimientos a
idoneidad y los Estudios * Se actualizo el manual de contratacion ala
experiencia Contrato = XE Previos, normatividad vigente.
019 de 2010. Se Falta de existencia de Sicrdpcyde 5 establecer
evidencia que no requisitos exigidos en Comatas.can 2% m_uc.nq.unmc_..‘an Dar.cabal requisitos de * Seimplemento la lista de Chequeo para el
existen los requisitos  |los estudios previos. .vﬂ.un:m_ Sile m.u?_n__nm Frevds cumplimlanto's idoneidad y Tadas las control dentro del expediente de contratacion. | CUMPLIDA
8 flexigidos en los Foltaderevisin al  [/doneidadyla Jajustados ala lanomatiddad | erentia Actas 2 |2014-0201 | 2014-12-31 | 48 so% | 24 dependencias de PARCIALMEN
estudios previos que |momento de caperiencia Nermatiidad contraztual acordes a la la Entidad * Los soportes se anexaron en las acciones TE
sirvan de soporte para|suscripcién del requerida y por Contractual, aplicable aplicable ala necesidad de la ejecutadas en los Hallazgo Nos. 1 y 7en 3
= i | ende resultadas para |a entidad. entidad idad CDs.
,Mxv_M&q _N_MM..n_mnmn_n: contrato reRcaces <0M_“_m_wwq ﬂ.w
e idonei
experiencia n_M acreditacion de * Se anexa un CD, el cual el cual contine
contratista los mismos, Estudios Previos ajustados a la Normatividad
Contractual, aplicable para la entidad.
lista de chequeo
La DIAN sefiala (oficio
N® 039105 del 25-05-
2007) ... es principio  |En los contratos de
nterventoria N® 0]
ﬁwﬂﬁwﬁ M__“o un wc_ 1, aww de uoomu. P 1. Tener en * Lacontadora de Metrolinea S.A. Dra.
impuesto no incluye  |124 de 2010, 041 de | 5¢ cobra cuenta los CANDELARIA DAZA BENITES, emite la
base para la 2009, 067 de2009y [mPUestasobre | Aplicar lo dispuesta en |Cumplr yacatar || Lo LENE. Observacion 44, BASE DEL VALORIVA CON | CUMPLIDA
9 [iquidacién deotro 097 de 2010, que  [MEeSto nunq&o mm_p_b.ﬁ_q._aoﬁwcn_m_ qm_ﬁ o “o a__.mocﬁn " liabase gravable | Funcionarios | 12 |2014-02-01 | 20141231 | 48 8% 4 _W_HM__HN IMPUESTOS, donde se da una explicacin del | PARCIALMEN
nESuBm_.._. amenos |METROLINEA m..n.r en _nu“..ﬂmu_mnwmﬂmnvm.»o mm_”oom__woou de la DIAN, .H,vh”..n&. para liquidar el concepto. TE
que tal circuntnacias {la base para el caiculo Fesanaciers, IVA en todos los
se encuente del IVA incluye el valor N contratos. * Seanexa 1 follo,
expresamente de los impuesos que
permitida por la paga el contatista.
Ley.... (Base del valor
IVA con impuesto)
* Discriminar los
items de cada
En los pllegos no se capitulo, para fTEM 3 2014-02-01 | 2014-12-31 48 33% 16
determinaron los soportar el valor * Se estan elaborando los Estudios Previos,
costos, calidad, cbras i v por capitulo del con ¢l presupuesto, los APU s y las
objeto del contrato. |Impresicién en los Neneradon el 16 Exigir en los pliegos de|* Contar con las |PFesUpuesto. especificaciones técnicas, se colocan a
Por este motivo el |pliegos de condiciones pipln n_n, condiciones la herramientas disposicién de los interesados y forman parte CUMPLIDA
transparencia, e LR % kS =
oferente presenta |acercadela discriminacion de bdsicas, para Direccién técnica |del pliego.
10 L SRR cantemplado en el : 7 PARCIALMEN
propuesta sin discriminacion exacta |iiteral ¢ del numeral cantidades, poder ejercer un de Infraestructura ) TE
discriminar los valores |de los servicios a 5 del articulo 24 de especificaciones, APU y |control més * Seanexaun CD, el cual el cual contine
de los items a realizar. |realizar. la ley 80 de 1593 presupuesto con AIU, efectiva - Estudios Previos y pliegos de Obra ajustados a
No se observd la " nir la Normatividad Contractual, aplicable para la
oferta de |la MHJﬂn.:nmn_n:nn entidad.
v 12 os
cificérion, materiales, para | Informes 3 |2014-02-01 | 2014-12-31 | 48 3% | 16

determinar la
calidad de la
obra o servicio.

A}



 ——

* El administrador mg_n”_m..mm Iz
Contratos de Falta de control y corre ef riego que el Mﬂm :mnm de * Se esta ejecutando &l contrato de
terventoria N® 2 de |seguimiento en la contratista exija el |* Empezar a aplicar la Acatar lag it MM S0 consultoria No 253, LAT GLOBAL SAS, cuyo
2011, 039 de 2009, |revisidn de las minutas |equilibrio norma, que dice que un normas Eusu uaq_.mn de objeto es ASESORIA ESPECIALIZADA PARA LA CUMPLIDA
097 de 2010, 067 de |del contrato, en lo contractual. Si, ala |cambio en las leyes REVISION, ANALISIS Y CONSOLIDACIONES
11 097 3 3 5 o i . L
2009, Modificacidn de |pertinente a las fecha, se produjera rbutarias se empiezan | 51301ecidas por ios condicines | Infomes | 12 | 2014:02:01 | 20141231 | 48 g |28 DEL CIERRE FINANCIERO Y EL PLAN DE G
ley aplicable a incidencias que cualquier cambio en |a aplicar despues de su Trib n%;m mn u_.m que ADQUISICIONES DE LA CONSTRUCCION DE
puestos y derechos. |delimitan la abligacidn [la ley aplicable en  |promulgacion. Hna n_n:nn 3 LA INFRAESTRUCTURA DEL SITM DE
(Ajustes Tributarios)  [Tributaria, relacién con los oniEta . . METROLINESA...
g cuanto cambios
impuestos. ;
ocurridos
Dar cabal
cumplimiento a
Certificado d L la normatividad
Responsabilidad Fiscal 2 Pkdnde * Hacer revision y contractual, ‘ . i i
Contraita No. 101 de Contratos con verificacién de los tode Realizar revision, * Con la implementacion de la Lista de
SR Debil seguimiento y persona no ¥ = wnmumn control y Chequea se lleva un mayor control dentro del
e edela control en larevision  |habilitadas, documentos exigidos teqisitas expediente para la futura contratacion. CUMPLIOA
12 fipresentacion de esta de pliegos de Riesgo de mcEqmm para la suscripcion del  |habilitantes, e Eet e Actas 2 2014-02-01 | 2014-12-31 48 50% 24 P! P . PARCIALMEN
certificacidn so pena = tontrato, de acuerdo a [causales de e TE
condiciones demandas por el £ Previas,
de no ser habilitada la normatividad rechazo, b *
para sequir el proceso rechazo de ofertas ctsctual’ FRauliibes de Condiciones. Se anexa lista de chequeo.
de contratacion. porestucairsal verificables por
parte de la
entidad.
Teniendo en cuenta lo
establecido en
documentos CONPES e 4
3370 de 2005 y 3552 & h_.“””_”n%nn a i < * Hoy de un Plan total de $214 mil millones,
del 1 de diciembre de . E.-.v. * Definir planes de HmpHeon hemos ejecutado un 28%. Tenemos listo para
- Falta de Seguimiento y |gestion = cronograma
2008, segin los + accién para la r procesos un 20%, quedando restantes
o Control a las obras asi | administrativa, 5 trazadao para los
cuales se definid el comn LN CoTEsta y elaboracion de los i un 52%. (El 52%, incluye dos proyectos CUMPLIDA
lazo de terminacidn 5
13 (B oportuna gestién en el [* Incremento en log [PrOYeCtos ytenlendoen | 0 0 obras Contalode | © o laosaonor | pnanzai | s 0% 0 Portal del Narte y Portal de Pledecuesta) que [0 "o
e las obras para una e = cuenta el tiempo que 2 contratadas obra constituyen el 42%, quedando un 10% en
ién del SITM a [cumPlimiento de la costos del sistema = permitan un TE
operacion “_ al Claneacion s juicio de la gasta el cumplimiento i 5T o proyectos menores.
100 t perjui 3
- % paca el termer administrativa. prestacion del e los ,uwm. :HEw:B obras en un :
() LY ar ecucion. anexa Plan quisic i}
trimestre de 2010 P para su ejecuci 100%. * Se Plan de Adguisicones ejecutad
sin embargo a e - en los afios 2012 y 2013.
octubre de 2013 la comunidad.
infraestructura del
|Sistema se encuentra
* Mayores costos
Incumplimiento de lo futurcs, N .
establecida en el Establecer con el Area
Documents CONPES * Falta de Metropolitana de Control y
Utilizacién de los  |3370 que define la vireculacion de la Bucaramanga un Dar i * El Plan Maestro de Mobilidad contratad por
: # :n n n_n_n construceisn de las civdadania al cronograma para la R 8l el Area Metropolitana de Bucarmanga (2010 -
(o] S ﬂn d ciclorutas. Falta de stema, camo adaulsidn de los oon.w_._._n:ns ° fas:obiigacionies Comunicacion 201} inclyelas:clclomtas. CUMPLIDA
Spacinmenta.de e 3 quiera que las temenos que se del Area 4 | 2014-02-01 | 2014-12:31 | 48 0% 0 PARCIALMEN
Santander para su [gestién de Metrolinea | i CONPES 3370 5 es " .
bjsta pertinente: ((parals alaborackin del ciclorutas forman requieren parala que definid las Metropolitana de Dentro del proyecto del SITM existe la TE
o2 ﬂnu " A Plan Maestro de parte del SITM a construccién de las cicliinttes Bucaramanga posibilidad de disponer de recursos para la
:._nmama_q.__),ﬂ“_“mzco Ciclorutas ) Area megorar el entorno | Ciclorutas y la PR relacionadas con construccion de las ciclorutas.
tre INVIAS - INCO - |Metropolitana de ambiental y a elaboracién del Plan la Ciclorutas.
mhv._w Y METROLINEA |Bucaramanga mejorar la calidad Maestro de Ciclorutas.
de vida d
S.A: En el documento uML_mn.wm:m 1o
t || CONPES No. 3370 se 3
definid la construccian
de Ciclorutas entre los

¢



municipios de
Floridablanca y
Fiedecuesta . El AMB
no ha adquirido los
terrenos
correspondientes por
la falta de gestion de

Incumplimiento de un |* Mayores costos,
Convenio entre el privacion de los

Solicitar al Area
* En el mismo convenio |Metropolitana de
es el Area Metropolitana |Bucaramanga el

Enviar Oficios al
Area

Radicado con el No. 549

> de Bucaramanga la cumplimiento del
Metrolinea INVIAS, INCO, AMB v |ciudadanos del uso Metropalitana de ion Té al Viceministro de Infraestructura en el G LI
METROLINEA del 20 |del STTM y entidad encarga de  (Convenio Apisisiroad LT 2014-02-01 | 2014-12-31 | 48 33% %a_mn_ﬂ“”u“.h”ﬂn_“ Ministerio de Transporte solicitando una PARCIALMEN
de septiembre de afactacién disu _._mnn_,.mn.nc_a_n:"n al Interadministrat| INVIAS, al reunién para definir el tema de Ja liquidacién TE
2005 calidad de vida, | CUMPlimiento del vodel20de | oo de éste convenio. Se anexa el documento.
convenia. septiembre de .
2005,
* Establecer un plan de
accidn en el que se
elabore un inventario de
los predios adquiridos,
condiciones, soluciones T
Compra de Predios y ”““:n..;o delos Y el plazo para el inicio _Mnh._:mﬂ._anmnn_u: _"nn_.w
o3 . 3 ructu
Munw_admnmns_uam i Oosu_.m_._n_n vqo&cm Inadecasda de la contruccidgn de los necesaia para Elaboracidn del * Se elaboro el Inventario de los Predios
es: Debilidades [que no han sido prestacin del Portales del Norte, S p—_— Plan de Accidn. Pl adquiridos para la construccion de los Portales
15 [/#n & proceso de utilizados, se ! Piedecuesta y Girdn. Identificacién de o Oficina Asesora |del Norte, Giron y Piedecuesta SUMPLILA
planeacidn para la encuentran en proceso uUﬂ?._n“_. del Sistema todos y cada Base de datos 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 Juridica ' - PARCIALMEN
adquisicion de predios [de adecuacién por un S 2 * Hacer identifcacidn de anrearsdyide uno de los predios * i i HE
I i movilldad en Transporte Se anexa un felio copia del Inventaria
y la falta de gestién  |nueva redisefio, los predios con la predios
b : perjuicio de la Masiva de Predial.
administrativa i i i respectiva restriccidn de B
acceso y senalizacion de Wedramanga:
propiedad de Metrolinea
¥ para uso de transporte
en aras de evitar
invasiones
* Se estén enviando los pliegos al Ministerio
Debilidades en el de Transporte para revision y visto bueno,
proceso de seleccidn y Dar Postericrmente se envian al Banco Mundial
adjudicacién del * Dar cumplimiento a la Wcﬂuﬁﬁ“nn“ Verificar que los para concepto de No objecidn.
contrato: normatividad del banco del b pliegos de
Para |a adjudicacion de mundial en aquellos ana condiciones * La Doctora Martha Ce Guarin Uizcano
\a ob Generacion de mundial en 2 Oficina Asesora [Jefe de la Oficina Asesora Juridica, y Victoria
a obra se tuvo en e procesos contractuales el esten ajustados Actas 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 . i ) :
cuenta las normas en que se destinen Auclos procesgs ala Jur Patricia Dangond Arenas P. U. I1. de Gestion
establecidas por el recursos por parte dej S:c.mnMcm_w“ n normatividad del Tecnica, recibieron capacitacion en
Banco Mundial con la Banco, que sedadtinen banco mundial adquisiciones para proyectos financiados con
seleccién basada en el ESHEI por recursos del Banco Mundial, .
menor costo. parte del Banco
Se anexaron en las acclones ejecutadas del
Hallazgo No. 4,
Debilidad en el
4 [[Proceso de seleccidn y
adjudicacion de los
contrates por falta de
actualizar precios de Verificar
mercado. ndicadores Indicadores
econdmicos = 2014-06-06 | 2014-12-12 27 100% 27

cada seis meses
( IPC; ICP).

evaluados
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inistrati * i i0s |* Lograr ajustar Direccién técnica ELMPLIDA
Incremento en el valor |administrativo con | * Actualizar los precios dtrorera Evaluar cambias * Elaboracion de estudios de sectar con el fin |PARCIALMEN
del proyecto prestnto dcance. | del mercado en perindos| los  |deitems de O e R coma rafivente los precios del TE
adjudicado vs fiscal; es decir no mayores a seis presupuestos  |mayor precios mercado de las obras en los municipios que
presupuestado. sobrecostos de meses. proyectados vs  |&n los verificados 2014-06-06 | 2014-12-12 27 100% 27 integran drea metropolitna de Bucaramanga.
proyecie, los presupuestos [Présupuestos
ofertadas. cada seis meses. * Se anexa CD el cual contiene estudios del
sector.
* Se contrataron supervisores de obra en la
* Reprocesos en * Interventoria iddnea Seguimiento Direccidn de Infraestructura. Se ansxan CUMPLIDA
obra que afectan su {para el seguimiento y continua en 2014-02-01 | 2014-12-31 48 33% 16 copia de los contratos de Prstacion de Servisios|papcra MEN
avance. control de las obras, obra Nos, 057 y 068. TE
Lal . Ineficiencia en &l -
nterventora no Falla en la Cumplir con las
realizs correctamente | PFo¢=5° a.m desarmollo, Inspeccion, * Identidad de la obligaciones y g
17 flel seguimiento técnica Wnn:_z._mm,_..;P vigilancia y control  |Interventoria con la alcances propios ﬂm@ﬁ.:ﬁ:m ACTAS 2014-02-01 | 2014-12-31 48 339, 16 Direceidn técnica
a la ejecucicn del FEnaslan ¥ en la ejecucién de  [Empresa. deima sclente de Infraestructura |* Se anexa la Circular interna Radicada N°
Contrato liquidacidn de los |y g o Tnterveniodi 978 del 10/04/2014. y e Oficio Radicado
Contratos. N® 964 del 10/04/2014 emanados de la
Gerencia Sobre la aplicacion del decreto 1510| CUMPLIDA
de 2013 y laley 1150 de 2007. PARCIALMEN
TE
* Soportes * Exigir la entrega de los i i -
 documentalss Sipartas: bechidos 2014-02-01 | 2014-12-3¢ a8 33% 1% plementao la lista de chequeo en los
incompletos. cerrespondientes, completos expedientes contractuales, la cual se
encuentra anexa en las acciones ejecutadas
del hallazgo No. 12.
B wnn__”:ﬂ Bt fes Incluir en el plan
) Necesidades ﬁmm_.,nm‘. ] de adquisiciones * Se presenté a |a Junta Directiva el cuadro
Falta de * Deteriora delas  |presupuestales de 2014 [mantenimienta o Ert e Direccion técnica [presupuestal para el mantenimienta de las
obras del Sistema  |el rubro de preventivo y o Presupuesto 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 de Infraestructura|obras. Fue aplazada la decision teniendo en LU LR
|Integrado de mantenimiento en la correctiva por Mantenimiento asignado cuenta la falta de presupuesto del Ente Gestor. FARCIALMEN
[Transporte Masivo. |Infraestructura del parte de la e Se anexa el Presupuesto General de TE
SITM. entidad. ristalatiohes. mantenimiento.
Evidenciar los * Se enviaron oficios a los diferentes
e i * Exigir al contratista correctivos en los § contratistas recordando el cumplimiento de |a
B esttibiteriing cwcm"n%na de las garantias en los trabajos |problemas nm.:ﬂmmmnw en la Direccion técnica |clausula sabre la vigencia de las garantias y la CUMPLIDA
prematuro en las dad de la obra H:Mum“_.mnm_umn__mnﬁ:m ejecutados por suscitados por Nnn:n_.m_w. dela Obrae 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 de Infraestruictura cormeccion de defectos. Se anexan los oficios PARCIALMEN
biras data estabilidad y/o hacer  |fallas en la rreccion de los]  corregidas radicados con los Nos. 11 - 12 - 13 - 14 -29 - Te
B Transporte Masivo. 3 defectos de 342 - 438 Y 526.-
18 || Construccién de La usa de las Pélizas. calidad de las calidad de las
Estacidn de obras. g
Transferencia i
QOccidental




* Realizar inspeccicn
técnica de valoracién de
danos.

Hacer
seguimiento a las
obras una vez

Control y

* La Dra. MARTHA CECILIA GUARIN
LIZACANO, Jefea de la Oficina Asesora
Juridica, envia un oficic a la Directora tecnica

Se pactaron algunos

que genera falta de
revisién y control
administrativo
respecto al andlisis
economica y
financiero de las

mismas,

construccidn,

licencia puede

Estudios Previos.

Metrolinea S.A.

. entregadas por el|seguimiento a la : CUMPLIDA
Generacion de Oficina Asesora |de Infraestructura solicitando hacer la
i -02- -12- X PARCIALMEN
estabilidad de la obra {sanciones * Revisar polizas y hacer nn_._n_.mmmrux Sbra, TAsaC Infoirnes 2010201 | 2044-12:31 i ey L Jurdica Inspeccion Tecnica a fa edificacion y valorar,

P hacer efectivas  |pdliza de : TE
efectivo el amparo de \ d +abilidad con el fin de efectuar el respectiva amparo de
estabilidad, si a ello hay mmnmn% ﬂ_mmmn_ M & & estabilidad de la obra. Se anexa oficio
fUgex: M_n_ hay __._3m radicado No. 1524 del 06/04/2014.

Planificacién y Informe de
alcance de las A 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48
Proyeccion
obras
* Tratar e impedir se
* Los valores
Falta de elaberacién  |globales no precios globales.
previa de estudios mas |contemplan el Cuando sea impo Poder ejercer un
items y componentes i 2 i
Corn sl globa. e n_nﬂ&_mn_um.w.nmvnﬂn al lanalisis n,nﬂw__mno de |cuantificar ¢ n.m»m_u‘nnn.. control técnica, % Los presupuestos da (as obras s estén
alcance fisicay los materiales, las especificaciones de estimando con la modalidad de precios
ri I i i
prestipyestaldelnc equipoy mano de | los materiales y su = Calidad de las nforme de Direccign técnica |Unitarics, lo cual abliga a contar con las CUMPLIDA
proyectos y la alcance. Debe contarse [calidad 3 A 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 B 5
s P 4 obras o servicios | Materiales de Infraestructura |cantidades de cada item. PARCIALMEN
elaboracidn de con un andlisis fisico que{apropiado y TE
absolutamente todos  |impide el control en |demuestre los esfuerzos contemplada por * g
il D uesto
los APU de los items  [la calidad de la obra |realizados por efectuar  |la ley 80. El agmwcﬂsmn_xnwongﬂ””u o A
e i e s que contemple la o del servicio, el APU y se demuestre  |principio de la p
Y elaboracion del servicio {generando como y que dimensiones [transparencia.
6 de la obra. detrimento parala |se tuvieron en cuenta
misma. para determinar el valor
global de |a obra a del
servicio.
Transparencia. e da
(control . 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48
: Cantidad
cantidades)
Revisidn de los
< ~ antes de su
Se incluya dentro de * Sequir las TR
a 1 publicacion
un pliego de * Atrasos o recomendaciones dadas CHehiie
candiciones y un imposibilidad d i
Y o 5 [Aerintcdrados Estudios 2014-02:01 | 20141231 | 48 100% | 48
contrato el pago de la llevar a cabo la General de la Nacién * & A
licencia de obra, pues dicha |a eiabioracion de Aplicar el Previos Las licencias de construccidn se estan
. P PSR il principio de tramitando directamente por parte de
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20 x
por un valor de )

Falta de la debida = o Planeacion en la CUMPLIDA
ﬁmmwwgm.mamwh £428 laneacidn contractual | PEidTen contratacin de Direccién técnica PARCIALMEN
SSe Tomar presupuesta oficial [+ peajizar ef trémite de ; Verificacién de de Infraestructura ) TE

previa al inicio de las de la ob las entidades * se anexan los documentos enviados a la
i a obra, la licencia de piblicas  [laslicenciasde | Curaduria Urbana del Municipio de B/ga
as, y el valor causando 3 construccicn previo a la construccion de giace 1 2014-02-01 | 2014-12-31 48 1 100% 48 0 1] i i
pagado por el sobrecostas o déficit | qntratacisn de Jas los proyectos a |  Chequeo
contratista fue de en el mismo. hras contratar
$37.000.000 i
*
Guterasi I8 Placa d . En cumplimiento a la estabilidad, calidad, de
nuznnn,on”vmma“”: < :_.__suumnu | w__am”mn_g n_J las garantias amparadas en la poliza del
permanente en la as Goteras en la i
Contratacion Impermeabilizaci| Contrato de ceciz o |Contrato de Obra No. 058 de 2008 se realizo | CUMPLIDA
21 |fla Plataforma inefaciente Placa de concreto  |la Placa Operativa de la |Placa Operativa 5 w_n laca ol 1 2014-02-01 | 2014-12-31 48 1 100% 48 0 0 X eSO 1Eenics una nueva impermeabilizacion de toda la placa | PARCIALMEN
Onﬂ.m.z<m dela de la Plataforma estacion Pravenza. de la Estacion de P de Infraestructura por parte del contratista subsananda tods fipa e
Estacion de Provenza Operativa, Provenza de filtraciones hacia el sotano donde se
encuentran ubicados los parqueaderos de la
empresa. Se adjunta acta de reunion e
informe tecnico de los trabajos realizados.
* Hallazgo Lograr adecua
administrativo con rel parque al
|presunto alcance estado que Se presentd a la Junta Directiva el cuadro
Abandono del parque |fiscal; es decir, iR i . de |PErmita darfe un Informe de presupuestal para el mantenimienta de las
por parte de inversiones en nﬂm _uw :MM_.m_uaom 2 uso; ¥ a su vez Hm_:ng.s_n:ﬂn Mantenimient obras. Fue aplazada la decisidn teniendo en
Metrolinea por falta de Jinfraestructura que ”Mgn.._ncn“n_,u....nn_h 4 que este una vez [©° _um_‘n_._nn.u..n oylo mosqmna 1 2014-02-01 | 2014-12-31 48 1 100% 48 0 0 cuenta la falta de presupuesto del Ente Gestor,
inversion en conduce a dafios o fosafectad adecuado ey, _.un hioe o i . Se anexo el Presupuesto General de
Falta de mantenimiento patrimaniales por | SSMentos Afectados . o enteun  |Vegstacion mantenimierit mantenimiento en las acciones ejecutadas def
mantenimienta y falta n_n. I beneficio sacial 4 Hallazgo No. 18,
compromiso de mnantenimiento a las para la
hacerse a cargo del lobras ejecutadas. comunidad " ;
parque provenza mnn mﬂm.“_w_.n: los formatos precontractuales y
costado oriental a fin UG AEIIAeY:
de que represente
m_urn___._ cnaﬂmn_a desde * Se m.n».cnu___u_"”._n_ Swgcm_ de contratacion a la
lo social narmatividad vigente,
* Seimplemento [a lista de Chequeo para el
22 Direccion técnica {control dentro del expediente de contratacion. | CUMPLIDA
* Elaboracin de Pliegos |1. Construccién X de Infraestructura PARCIALMEN
o 4 = TE
* Dafio patrimanial, u.m condiciones ,um Obras ’ Realizar revision,
Falta de Planeacidn en ajustados a la innecesarias. control y
- : ividad 2, Evitar seguimientos a
la contratacién de las  |* Sanciones por hlarye: 9 - -12-
obras artede o m_.;mw Contractual y de sanciones por los Estudios et N 2014-02-01 | 2014-12-31 %8 i 50% 24 0 N
de Control acuerdo a las parte de los Previos, Pliegos
5 necesidades de la organas de
entidad control




Censtruccion Parque
Lineal Estacion de
Provenza Criental, La

* Elaboracidn de

1. Construccidn

i = : i de Ob :
yersion qnm_._nma.m, * D patrironial de condiciones _::nnaqmmwmz.wm Realizar revision, * Seanexaron los ducumentos en las
uw“.m la ngﬂ_ﬁ_.:“n_u: Falta de Planeacidn en ajustados a la 1 control y Actas acciones ejecutadas en los Hallazgos Nos. 1
o pargue neal es 5 Normatividad : seguimientos a Circular y 7.
inoficiosa. No aporta |!3 Sontratacin delas |* Sanciones por | R ER 2 Evltar los Estudi Ofici 2014:02-011 2014223111 48 0% | 24
utilidad social obras parte de los Entes Y sanciones por 08 cina
af sacia o deEontral acuerdo a las N Previos, Pliegos Juridica
beneficio piiblico, o 5 necesidades de (a B °  lde Condiciones,
cual va en detrimento entidad. phaenRce
del los recursos de la control
entidad
i * Estaciones
inseguras, 2014-02-01 | 2014-12-31 48 0% 0
Se presents a la Junta Directiva el cuadro
Falla en el Contratacidn o Mejorar |
2 No existe en * Dard ejorar los presupuestal para el mantenimiento de las
mantenimiento de | Pérdidas en los y B ) i
55 Eqma&e_”_ea i _“m Metroinea e praceso |1ngresos. Conformacidn deun | Ingresosy la Estaciién Contrato de 2014-02-01 | 2014-12-31 | 48 0% 0 Direccidn técnica |obras. Fue aplazada la decisién teniendo en | CUMPLIDA
Estaciones del de mantenimiento de equipo de seguridad al areglada | Mantenimient de Infraestructura | cuenta la falta de presupuesto del Ente Gestor.| PARCIALMEN
e las Estaciones 3%3!:...«:3 del :m,.._u,._u yal 0 Se anexo el Presupuesto General de TE
. Sistema sistema mantenimiento en las acciones ejecutadas del
Hallazgo No. 18.
Mala presentacidnn
del Sistema 2014-02-01 | 2014-12-31 | 48 0% 0
Contrato de Secretaria General
Matenimeints. | srananirarent 2014-02-01 | 2014-1231 | 48 0% 0
periddico A Diréccidn de
Operaciones
Definir periodos de Se presentd a (a Junta Directiva el cuadro
Falla en el sistema manteniemienta ar presupuestal para el mantenimiento de las
Falta de : Reliz: ,
24 [[Mantenimiento en la operativo de las * Hallazgo preventivo y correctice  |programacion y abras, Fue aplazada la decisidn teniendo en CUMPLIDA
Estacion Ofental, puertas de acceso ala' {administrativo. al sisteme operativa, registrso de cuenta |a falta de presupuesto del Ente Gestor.|PARCIALMEN
estacion, sensore y electrico del  |mantenimiento. Se anexo el Presupuesto General de TE
SITM Mantenimiento Mariberimient mantenimiento en las acciones ejecutadas del
de los sistemas avemien) Hallazge No. 18.
de sensores de | ° de) 100% i6
delos 2014-02-01 | 2014-12-31 48 0% 0 Direccidn de
los buses por o :
sensores de peraciones
parte de los
los buses

operadores
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De orden legal.

Se ajustaron los formatas precontractuales y
contractuales.

* Se actualizo el manual de contratacion a la
normatividad vigente,

* Se implemento la lista de Chequec para el
control dentro del expediente de contratacion.

Estacion de Provenza 1. Elaboracion de 1. Sclicitud de
* Dafio patrimonial, E.,nunm de condiciones recursos Realizar revision, Difsctién téeica ».vo_. nm.nu dela nm.:m.,n_m fue emanada la
o ajustados a la innecesarios. control y Circular interna Radicada con el N° 978 fecha
25 _mm_nm de v_ma\mmn_c_ﬂ ik . 5 Normatividad 2. Evitar seguimientos a AEInkaespicile 10 de abril de 2014, y el Oficio Radicado con LUMPLICA
contractual por incluir e e odees SIncionsspon Contractual y de sanciones por los Estudios ATl | (2G o al AR i 2 : el N° 964 del 10 de Abril de 2014, PARCLALMEN
obras parte de los Entes 0 Oficina Asesora TE
en ¢l presupuesto del e Control acuerdo a las parte de los Juridica Juridica
contrate recursos que 2 necesidades de la organos de * Estos soportes se anexaron en las acciones
No éran necesarios entidad control ejecutadas en los Hallazgo Nos. 1 y .7.
para su ejecucion,
* En el mes de Diciembre de 2013 fueron
enviados los oficios radicados con los Nos. 742
5 746; 749 y 793 alos Srs Alcaldes de los
Mpios de Foridablanca, Piedecuesta,
Bucaramanga y Giron, los cuales tienen como
referencia aportes Metrolinea presupuesto
vigencia 2014; Los cuales se anexan.
* Se ajustaron los formatos precontractuales y
contractuales.
* Se actualizo el manual de contratacion a la
normatividad vigente.
* Se implemento la lista de Chequeo para el
m“_mhc Comisidn de I ) control dentro del expediente de contratacion.
o Contrato de 7 r " i
Concesion M-LP-001 [Incumplimiento de las |* Dafio patrimonial. I._mnownn condiciones ] . Realizar revision, Direccion técnica |* Se estan enviando los
de 2008. El narmas que regulan la “.Emnm n.cmn_m __"_m msnmwwﬂm.,mﬂ_ﬁm nu:q.o_.f " de Infraestructura|de Transporte para revision y visto bueno. CUMPLIDA
26 ||reconocimiento actividad contractual y |* Sancionespor | Normativida ool bl Actas 2014-02-01 | 2014-12:31 | 48 s0% | 24 Posteriormente se envian al Banca Mundial  [PARCIALMEN
econdmicao se toma los principios rectores |paste de los Entes Sontractust yde organazde i m,zca_u.m Oficina Asesora |para concepto de No objecidn. TE
en retribucién que no |de la Ley 80 de 1993, |de Control. acuardo alas coritrol presics,; mu__anom Juridica
corresponde con la :on‘nm_nnnnm dela de Condiciones. * La Doctora Martha Ce: Guarin Lizcano
prestacién obtenida enfidad Jefe de |a Oficina Asesora Juridica, y Victoria
Patricia Dangond Arenas P. U. II. de Gestion
Tecnica, recibieron capacitacion en
adquisicicnes para proyectos financiados con
recursos del Banco Mundial.
* Estos soportes se anexaron en las acciones
ejecutadas en los Hallazgos Nos.1- 4 y 7,
Advertir e
intervenir e
incumplimiento Informe 2014-02-01 | 2014-12-31 48 0% 0

del
concesionario




Direccidn técnica [Seguimiente a las funciones de la
umplimi i fa. ios Radi
Incumpli ientodela |, Sancioniss Definir de Infraestructura |interventorfa. Se anexan los uma.nm adicados
interventoria en sus Wecinlinatas oficiaimente el con los Nos. 286 - 606 y704 enviados a los
obligaciones vﬂ._H_am ”_._mmm s Eeaa E.__.d_:m_. ol Exigir al Interventoires de los Contratos.
establecidas en el |} 7 interventor y
y 5 L j 2014-02- =12~ B % 4 i
Irregularidad contrato de concesidn, _“_...n._u_.co_ it Ejercer un control més m_n”ma_._n._“._””_n.__,._m__“._“_: contratista sin | Documentos Leroll] 20125 5 R : Se envio a los supervisores e inteventores las
administrativa, con  |por falta de verificar la o aw&unn del N | efectivo sobre las M_ ik .“M_. tregua Circulares Intemas Radicadas con Nos. 216 del| CUMPLIDA
presunto alcance ocurrencia de los nu.._n_mwno _a.:_nﬂmn.. acciones, seguimientas y nn_._nuﬂa 02/05/2014 Funciones y Responsabilidades de |PARCIALMEN
disciplinario, penal y |hechos constitutivos sl ma d " |responsabilidades del 2 _..mo. los Interventares y Supervisores; 306 del TE
fiscal del incumplimiento del 3p.ae interventor A .m\ 02/04/2014 Instructivo Responsabilidades de
i recursos que ala afectaciones :
concesionario. fech " A los Interventores y Supervisores ; 512 del
Descuido su deber de o R _.,“ u:,mm. mM uH.Mr“m..”. 03/11/2014 Instructivo frente a [a liquidacion
verificar (25 zonas de |19 Senicie e mjzw..z de los contratos y 978 del 04/10/2014
trabajo. £mas iy Aplicacion del decreto 1510 de 2013. Se
o2 Direccién técnica |anexa dicha documentacion.
Asesoria juridica
entoma di de Infraestructura
y Actas 2014-02-01 | 2014-12-31 48 0% o
decisicnes Oficina Asi
FelsianteE tina Asesora
Juridica
* Estado de
Las justificaciones que abandono de las mqmnEm._.
Obras, seguimiento
enmarcan las B e
i isensiones de 14 incumplimiento de permanente ala * Proceso contractual que se adelanta para la
obra y que resultaron Ia interventoria, Valoracion de las obras ejecucion de los contratacidn del peritazga técnico, DR,
AN Femcdidn a [a _....n._SE :..:.m._._"o de H_n__u_._n_:mﬁ % <w_a_m_mn_u: contratos, ALVARO AUGUSTO ORTIZ,
medida cautelar ~m E“un:.”.m_a? mﬂ (g oana :nﬂnv wnn.._ "m._d_.___.;a:ﬂa.. Valoracidn
ordenada , as’ como = _._mn__“n: £ mwa _.u.mqwn_...o 2 _.:M 8 G tizar | M...:_n_u.n ti Técnicao
Estado de Pardlisis de |las motivaciones argumentos estacién de acuerdo a Garantizar |2 administrativa y ety ,
[siobrasde esgrimidas para dar apartados de la los disefios aprobados, |inversion de los |financieramente liquidaci Direccién técnica * Por parte de la Gerencia fue emanadas las
s p B realidad y carentes |Liquidacion del contrato |dineros publices |los actos j_._ aeion AnpLEenic Circulares r intemas Radicadas con los N° 216
Construccidn de la por terminada de vaiid g % én o I dministrati bilateral o de Infraestructura de Febrero 05 de 2014 - 306 fecha 14 de CUMPLIDA
Estacidn Cabeceray [ anticipadamente el o e s feicake | fadsietllos: | g 2014-02-01 | 20141231 | 48 0% 0 el PARCIALMEN
(o o eSS e e Indefinicidn en la  |de las obras ejecutadas, |normas que expida la ottt At ARG Febrero - 512 de M arzo 11 de 2014. - 978 TE
iz : Liquidacién del solicitud de inclusidn del |contractualesy  |entidad, ki £In2 ASESO2 | e Abril de 2014; las cuales se anexan.
operacion y talleres fundamentaos facticos y reversion de Jurdica
de Floridablanca legales adecuados al Contrato, falta de  |valor de las obras que presupuestales idar los as s
marco reglamentario reversion de las faltan por ejecutar en el |aplicables contrato dentro nmozvmm\ * Se esta ejecutando el Contrato de
legat:que regla para _M obras ejecutadas a |CONPES, circular sabre del término legal i o Consultoira No. 098 con la firma CONSORCIO
ralacién contraciusl la fecha, las funciones de previsto, hacer s ANALISTAS TECNICOS 2014; De igual
en general no uﬁ_n_..n_ﬂ_.. incertidumbre sobre |supervisidn e |a reversién de manera fueron legalizados los Contratos de
& ordenamisnta la continuacion y  [interventoria los bienes a la Prestacion de Servicios Nos. 088 - 087 - 065 -
il . culminacion de las entidad en la 09, los cual se anexan.
juridico aplicable para Obras ot
. nida
ese L tract:
pacto contractual debida
* Daiio Patrimonial.

3L



Estudios
previos,
Incumplimienta del Establecer tondaridad pliegos de Circular intema Radicado N° 978 fecha 10 de
concesionarios con el v precisién Jas funciones K Sa__w%z y abril de 2014. Oficio Radicado N°® 964 del 10
Mayor valor pagada | CrON0grama de de lainterventorfay de R £aniratos de Abril de 2014, Ademas se han enviado
! “‘“.nz o ﬁnm.n efecucin del contrata, Ia supervisidn de los Garaitiara seguimiento, donde se oficios a los contratistas haciendo enfasis en la
e entoria ; i e =
Contrato de Incumplimienta de la contratos, en los inversion de los M%L_“.“_n _M_M n_n”_mm.m_.“” ..._n_n“._ _Ec_n_”_:n: e W_E.na:qmnnm seglnlos tiempos
= Interventaria con sus r estudios previo dii abli pactados en el mismo.
Concesitn No. M-LP- | e teos | Gestion Fiscal u__nmnr L .n_u_w_ﬂn_ww:m __mma sjecucion de los | funciones de CUMPLIDA
28 [1001-2008. Se generd Véirlicn: e ralatios Ineficiente e contratos la 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 * Se anexan los documentos enunciados, PARCIALMEN
un desfase entre |a i Daric Patrimonial Y 9 namas justad i i
1 del ajustados alos  |interventoria y TE
ejecucicn del contrat | 507 12 elecucian se suscriban con esta  |contractuales y i = .
g contrato de concesidn finalidad, Circular presupuestales estudiosiprevias; dela il *  Por parte de |a Gerencia fue emanadas las
de interventoria y el P! . i
I que era de su dirigida a funclonari supervision, Circulares rintemas Radicadas con los N° 216
da toncesion rigida a funcionarios  |aplicables
vigilancia. sobre las funciones de cireular a los de Febrero 05 de 2014 - 306 fecha 14 de
supsrvision & contratos funcionarios Febrerc - 512 de M arzo 11 de 2014, - 978
supervision interventoria sobre las de Abril de 2014; las cuales se anexaron e las
labores de acciones ejecutadas del hallazga No. 27.
supervision e
interventoria
Informar al
departamento
juridico los
detalles del
hallazgo ¥
ﬂnum._:m“nmnuwﬂﬁ_ﬁnmnﬁ: documentales ﬂnweodm_. _an_m )
precisar con detalle ala e derruiestren nncﬂ..n_ﬁhma i
ofidnaiindics, d la obligatoriedad 3
7 S
andlisis de la variable M__“_ s o028 £ consecuencia
ambiental (mas i
nmunMﬂnmm:Mn:F costas ($94 uqmn...n_”_h_n.k t
millones) por P mignto :
compensacidn forestal) posibles necesario para | Comunicacion
d I
Grino de a sanceidn| ReuTplimient |Meseed | ervio
& ; e ambientales no_”_nam_c.._mjo nformes
(htamctresY i omo daig [t sums | g
administrative por cualquier
inversicn en dentra del proceso b5 amﬂ.a e descuenta por
b et ‘ la auditoria 5 ! CUMPLIDA
compensacidn por SdinistiaEv de concurente incumpiimfentas 2014-02-01 | 201 48 6
talas en el proyecto liquidacin de la i nEnnﬂ_w ambientalesen | 'Pagos por 02+ 4-12-31 0% 29 vbn.n%»mrsmz
i concesion que est e Fi iquidacio io
Paortal Floridablanca gl an mmana:u“ administrativame W ‘_Hﬁ_wﬂ_u: “ns.,uasqﬂwwﬂa_._
sobre lotes, nte hasta donde | 9¢ 12 0 tpeputacos
aprobados por la Metrolinea Ltda. y anikinie concesién, o liquidados a
CDMB (autoridad Metrolinea 5.4; se _.,__uj, s favor de
ambiental), incluya y determine la Fitieoaiins " |Uquidar dentra | Metrolinea * Envio de comunicaciones al concesionario
metodologia para que estén incluidos |9€ 105 costos a S.A. ESTACIONES METROLINEA LTDA precisando
i R 2
Incumplimiento del * ie M Hwnm_““”mqnﬂ nnmh.“ dentro del riesgo ”M”o_n._“nm SA _ﬁwaﬂﬂ___u.m@m“_“”nnm_nomﬁnwwum ki
concesionario de sus Comglensician por el incumplimiento aniiishtal que aquellos val < [
bt dentro del Area : : smis quellos valores A e
gact de orden Metropolitana de ambiental determinado EatacihF que se * Envio de comunicaciones a la Oficina
L “:M.__mn:nm_. por Bucaramanga pero |&" ¢l hallazgo objeto de Metrolinea Ltda determinen Asesora Juridica de METROLINEA 5.A.
En ades en las en un municipio. [/ Presente accign de | el [|comoresultado exponiendo las consideraciones del caso y
dnclones de control diferente al mejoramienta. B de solicitando el inicio del proceso administrativo
.ﬁnn_._,na ” n.mBun_n.n_ la directinenie el incumplimientos para descontar en la liquidacion final, el valor
interventoria y de la it i ambientales por correspondiente a [a siembra de

supervision.

la contraloria o
cualquier ente

de control

compensacion.
(Direccidn de Planeacion).
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al norte de
Bucaramanga por no
cumplir [a finalidad de
compensar e dafic
ambiental en las areas
colindantes al
proyecto.

Establecer un
pracedimiento para la
siembra de
compensacién que
incluya un visto buena

Garantizar que a
traves de un
procedimiento
documentada,
sea obligatorio
contar con un
visto bueno de

Disefiar y crear
el procedimiento
para |a siembra
de
compensacian,

* Se anexan las comunicaciones enunciadas.

J de Metrolinea S.A.  los Metrolinea 5.A.  [Normalizar el
para |a definicién |100% de los
sitios de siembra como 3
requisito previo al inicio delbsstiosde  proyectosenlo Procedimiento Direccidn de CoMBLIDA
27 siembra; que tiene que 2014-02-01 | 2014-12-31 48 0% 0 PARCIALMEN
de esta actividad 2 s creados Planeacion
% evitando que la |ver con la TE
(siembra de arboles), . e
i siembra se definicion de
inclusa en aquellos » s R
ejecute en un sitios de siembra
casos en que los T de
contratistas presenten m P e
diferente al compensacion
autarizaciones a este et tre eontratist
aspecto por parte de la o w.\ i = nm_.u* e _.m 3
autoridad ambiental. PESM e tontar |uconc .mc:m:u
con cualquier y Metrolinea
aprobacion de la [S.A.
auteridad
¥ ambiental.
* Se envio a los supervisores e inteventores
las Circulares Intemas Radicadas con Nos. 216
del 02/05/2014 Funciones y Responsablilidades
de los Interventores y Supervisores; 306 del
: . 02/04/2014 Instructivo Responsabllidades de
ngnanmn_n:‘% obras los Interventores y Supervisares ; 512 del
dejadas de ejecutar 03/11/2014 Instructivo frente a la liquidacion
en el contrato No. baeatid Realizar revision, de los contratos y 978 del 04/10/2014
007 de 2006 por XIE. . Elaboracidn de Pliegos cumplimientaa control y Aplicacion del decreto 1510 de 2013, Se
Contrato 044 de Incumplimiento del * Dafio patrimaonial, de condiciones I i seguimientos a anexa dicha documentacion. Estos
2009, Se observa K P nial. | . d | os principios de )
7 . _ ajustados ala Planeacién os procesos Birestlinitiinten documentos se anexaron en las acciones CUMPLIDA
diferencia entre el Planeacidn Normatividad 2 contractuales ejeacutadas del Hallazgo No. 27
- i o) o go No. 27.
2u valor de las obras que [Transparencia, v”n:.u“._._.mm M_Hnm Contractual y de Mﬂﬂﬂﬂ“sn_n. ajustados a los Actas FOLE020L, | 2014-12°31 w £ 24 dsinfraestructz vkxn.__..w_.smz
fueron liquidadas y de Cantrol acuerdo a las xnmua:mmw< dad estudios Previos, * La Doctora Martha Cecilia Guarin Lizcana
pagadas y e valor de necesidades de |a de la Actividad | ed0s de Jefe de la Oficina Asesora Juridica, y Victoria
las om_..mm reportadas entidad Cortractiia Condiciones y Patricia Dangond Arenas P. U. I1. de Gestion
por el interventor del contratos Tecnica, recibieron capacitacion en
..2..3.33 de obra adquisiciones para proyectos financiados con
plblica. recursos del Banco Mundial. Se anexan
certificaciones.
* Estos documentos se anexaron en las
acciones ejeacutadas en losl Hallazgos Nos. 4
y 27.
Pagao de Intereses
moratorios y costos de
tribunal de Se ajustaron los formates precontractuales y
R raaria e contractuales,
entidid Faltd-shisi Elaboracién de Pliegos y |Garantizar la
e e il g e iyt P e b ot b i
previsién. Se principios y normas  |2. Sanciones por i 2 A T ATRa ments:
e oires b b P Seguimiento conforme alas  |ejecucusn Actas 2014-02-01 | 2014-12-31 | 48 50% 24 ficl Aisesam.

adicionales a las
inicialmente
contratadas y que
eran necesarias para
terminar el objeto de

la obra inicial

que regulan la
actividad contractual

parte de los Entes
de Control,

permanente por parte
de la interventoria y
Supersiion del contarto.

normas
contractuales y
presupuestales

contractual de
contratos de

Juridica

* Se implementa la lista de Chequeo para el
controf dentro del expediente de contratacion.

* Estos soportes se anexaron en |as acciones
ejecutadas del Hallazgo No.7.
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Pago de intereses
moratorios proceso
ejecutivo 2009-684.

Se ajustaron los formatos precontractuales y
contractuales.

La entidad desconocio Elaboratién de Pliegos y |Garantizar la Realizar la
los principios de Incumplimiento de 1. Dafin patrimanial. contratos ajustados a la :._cm..un._: .na los Rsmm‘m.: control y * Se m..._n.cm__un.m_ manual de contratacion a fa
responsabilidad y inclpios v Fomas > Sancio s Normas Contractuales. |dineros publicos |seg iento ala ficina A nomatividad vigente. CUMPLIDA
32 [leconomia, falto a su UH”nM _.__m... | o = m_._nn_ __._ammuc_‘ Seguimiento conforme alas  |ejecucudn Actas 2014-02-01 | 2014-12-31 48 50% 24 ) bings wnmu..m PARCIALMEN
deber de planeacidn y Mnn_sﬂamn nmam.. cuial Mm_.mn “. ME otes permanente por parte  |normas contractual de Auridica * Seimplemento la lista de Chequec para el TE
jvwn&m_m: al haber et ik bl de la interventoria y contractuales y [contratos de control dentro del expediente de contratacion.
reconocido la Supersiion del contarto. |presupuestales [obra piblica *_ Estos soportes se anexaron en las acciones
ejecucian de mayares ejecutadas del Hallazgo No.7.
obras en el acta de
Liguidacién
Pago de intereses
moratorios laudo
arbitral Esgamo - Se ajustaron los formatos precontractuales y
Ingenieros contractuales.
Constructores S.A.S. Elaboracién de Pliegos y |Garantizar la Realizar la
La n_._.nn.mn incumplio Incumplimiento de 1. Dafio patrimonial, contratas ajustados a la |inversion .n,n los Rsm_.o.J control y! * Se mﬂ.cw_mna.n_ manual de contratacion a la
los principios de principiosy normas U aryelonas ras s Normas Contractuales. |dineros piblicos |seguimiento a la Rt normatividad vigente,
33 |lresponsabilidad y an | 3 1 P Seguimiento conforme alas  |ejecucudn Actas 2014-02-01 | 2014-12-31 48 50% 24 § _._m‘ 2
|leconomia. No ajusto n_cm _..mn: A partede lesiPates permanente por parte  [normas contractual de Jurfdica * Seimplemento la lista de Chequeo para el
actividad contractual  {de Control. N 1 i i
los pliegos de de |a interventoria y contractuales y |contratos de control dentro del expediente de contratacion.
condiciones ala Supersiion del contarto. |presupuestales |obra piblica
realidad constructiva * Estos soportes se anexaron en las acciones
lo que ocasiona el ejecutadas del Hallazgo No.7.
rompimiento de la
ecuacién contractual
Intereses moratorios y
costos de Tribunal de T
Arbitramenito de h Se ajustaron los formatos precontractuales y
Concol Cromas. En B ! ,m!.m:.ﬂ_‘qu la contractuales,
CUmplimients de las ! Elaboracién de Pliegos y [inversidn .nm los  [revision control y )
providenciasd H:m:_..zm__g_n:na de 1. Do atiiiorial. contratos ajustados a la |dineros pablices |seguimiento a la * Se actualizo el manual de contratacion a la
proferidas por los principios y normas s s Normas Contractuales, |conforme alas  |ejecucusn Cro normatividad vigente. CUMPLIDA
34 |: eces de la repiblica |48 regulan la m..» del mu i Seguimienta normas centractual de Actas 2014-02-01 | 2014-12-31 48 50% 24 ‘i PARCIALMEN
s queda al arbitro | PEAidad contractualy 4 nngmu_n.m A permanente por parte  |contractuales, | contratos de udIEa L« se implementa fa fista de Chequeo parael TE
de las administracién |P29° d sentenicias dela interventoria y presupuestales y [obra plblica y control dentro del expediente de contratacion.
debe adoptar Supersiion del contarto. |de vun,o de de unao. de
linmediatamente las sentenicias sentencias * Estos soportes se anexaron en las acciones
medidas necesarias ejecutadas del Hallazgo No.7.
para su ejscucion.
* Se contrataron dos profesionales del
derecho para |a defensa tecnica de los
Garantizar la defensa procesos judiciales que cursan en contra de la
técnica a los procesos entidad. Se anexan los Contratos de
judiciales que cursan en Agotar |as Prestacion de Servicios Nos.065 y 087 y 088
contra de |a entidad, etapas de Circular de 2014.-
observar el principioc de planeacion de relacionadas
planeacidn la los procesos con los * Se han efectuado reuniones con el
Intereses moratorios elaboracion de estudios contractuales y principios acompafiamiento del equipo de trabajo y los
XIE. En cumplimienta |Falta de planeacion en previos y pliegos de Garantizar la maduracion de | contractuales, » representantes legales de las municipios de
de las providencias la contratacidn de las condiciones, Seguir inversidn de los: |prayectos, contratacién D_.._g_._m..».wmmo«m Giron, Floridablanca Piedecuesta y
proferidas por los cbras, falta de defensa 1. Dafio patrmenial gesticnando los recursas [dineros plblicos [garantizar la de abogados il Bucarmanga con el fin de realizar aclaraciones
jueces de la replblica [técnica en e procesn, |2° ! Fg IO para el pago de esta conforme alas  |defensa técnica parala L al proceso de liquidacion de las deudas e CUMPLIDA
35 [Ino queda al arbitrio | gestidn ineficaz de 2. Sanciones por condena a través de los {normas de los procesos defensa 2014-02-01 | 2014-12-31 48 33% 16 n_o_qnnn_n: técnica intereses de las demandas en contra de la PARCIALMEN
de las administracién |metrolinea respecto a nw:n de __ﬁ Entes municiplos socios de contractuales, de manera técnica de la inraestitiala entidad; definir propuestas de pago de cada TE
debe adoptar la cesacion en la eonieel metrolinea de acuerdo a |evitar un dafio  [permanente ¥ entidad, e uno de los municipios, aclarar y programar
inmediatamente las lo dispuesto en el patrimonial ala |oportuna, seguir | comunicacion cqnnn._n: plan de giros por parte de cada uno de los
medidas necesarias  |intereses moratorios, convenio de entidad gestionanda los esalos Annpien municpios socios. Se anexan actas de reunion
para su ejecucion. cofinanciacion, efectuar recursos con los i con sus respeactivos registros de asistenacia .
una vez se cuente con municipios solicitando el
los recursos acuerdo de socios para el giro de las * Se esta ejecutando el Contrato de
pago con XIE, efectuado pago de la recursos Consultoira No. 098 con la firma CONSORCIO
el pago total estudiar la condena

procedencia de |a accidn
de repeticion

ANALISTAS TECNICOS 2014; De igual
manera fueron legalizados los Contratos de
Prestacion de Servicios Nos. 088 - 087 - 065 -
09, los cual se anexan en las acciones
ejecutadas en el hallazgo No. 27.
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yo

= y . "
Los informes de La .n.a_.;_.m_n_._m zr:_n_uu :._n.n__m_.;n .n_
gestidn se aplicativa SIA, solicita sea enviado el informe al
i T culminar una gestidn en la plantilla que se
enciaro: :
?aunmﬂn n_u.__._o.w_‘_d.“::wﬂn Debilidades en los ™ Informe de M””nﬁ_“::”wnmm m”ﬂ%nﬂn adjunta asi como |os anexos que se requieren
mecanismos de tio) atil : isi A rib la Resolucion 189
36 [GAD-FO-27, queng |MeCANISMos e o T (PR 1951 de 2005, verificadas| O decisiones [Informes de | Informes de | 2014-02-01 | 2014-12-31 | 48 0 0% 0 0 0 X Secretaria General 125 CUales se describen en la Resa
cumple con la verificacioén de los la toma de o lafiting, de acertadas Gestion anuales Gestidn de 2008,
informes de gestion decisiones. P P
tatalidad de los planeacin * i
requisitos exigidos en Se adjunta el CD No. con los Informes de
la ley 551 de 2005. Gestion de los Gerentes que ha tenido nuestra
entidad.
Hacer control
permanente de las Dar
Compromiso de obligaciones cumplimiento a
Vinculacion Pequerios establecidas en el los compromisos |Realizar revision, 5
£ . 4 * h I ion, control
Transpartadores. No  |Falta de Control y Contrato de Concesidn. |fijados en las |control y I m__n..:_mo“”.“__wm.,.oh”_.ﬂ_nsan%w% B_.__Jm.nm P
se ha hecho exigible [seguimiento Reiterar a los Contratos de seguimientos a et g 2k z CUMPLIDA
- P . B Cartas Direccidn los contratos de concesion. A través de Cartas
37 |fla presentacion de los |contractual a los concesionarios la Concesion, en los compromisos 11 2014-02-01 | 2014-12-31 48 18% 9 v : 2 ; PARCIALMEN
w 5 Informes Financiera 5 ando informacion requerida para llevar a
informes anuales de la|Contratos de Sanciones por parte |presentacidn del informe |aras de adquiridos en los TE
- i " cabo el control. Se anexan los documentos
composicion Concesidn No. 1y 2 relacionado con la garantizar la Contratos de A
accionaria de cada compasicion accionaria |participacién de [Concesign. d
uno de los operadores y de los compromisas los pequefios
fijados en estos transportadores
contratos
Presubiia “WMMH_HMM”:VH_MH_WU_LN * Adquisicion d
. e quisic e ‘ ¢
2 te * t
compromiso de ”HM_.H%““MEM:“_% = paredentiharla falta Contar con la [3Eostade Tarjeta d Direccidn de mgmhuﬂwasﬂmwu_nmmwhww:“wnﬂ_w ﬁ”w lano EUMPLIDA
38 ||vinculacién de fiotay |°PS™ S de flota operativa que |- operacién para ajeta e 10 |2014-02-01 | 20141231 | 48 20% 10 pil : PARCIALMEN
b RomID TeeHiEn tramite de disminucion ritan s flota operativa radala s operacién Operaciones  |vinculacion de la flota porque no se han e
de [a sobreoferta de RIS oca ot adquirido |as tarjeta de operacién a la fecha.
de sobreoferta operadores y proceder a operativa
transporte =
la respectiva multa
* La descripcion del hallazgo no se trata del
ingreso de buses convencionales al SITM, sino
de la vinculacién de buses provenientes del
WLk transporte convencional a las operadoras del
Adelantar el proceso de Direccidn de d i
% ara la pres de rutas
39 |lconvencionales al ) buses convencionales DEREE ANSES il Flota 35 2014-02-01 | 2014-12-31 48 0% 0 s 5 3 PARCIALMEN
buses convencicnales = convencionales |flota NI transporte convencional (usados) queds
SITM adscritos al SITM por Direccidn de = TE
buses nuev por buses nuevas P S prevista en los estudios adelantados por la
& e o UIS, as como en un otrosi. Lo contenido en
el Art. 20 de laley 336 de 1996, no aplica
para este casa. {Direccién de
Planeacidn)




oonstERlen s 1 [2014-02:01 | 2014-12.31 | 48 0 % 0 0
portal del Norte 5 *42:dL o 0
Oficina Asesora
Juridica
X
* Seentregd proyecto Arquitecténice y
o i LID.
Direccidin tiecnica|estructural a la Curaduria Urbana de SUNRLIRA
PARCIALMEN
de Infraestructura|Bucaramanga. TE
* Construccion
portal de Portales 1 2014-02-01 | 2014-12-31 48 0 0% 0 0 0
. Floridablanca
No contar con la Definir los cronogramas _nc:.wndnm:u: ad
Obligaciones respecto |infraestructura de * Demora en la de obra y adelantar los M_m_ patio;
40 |lde los patios de patio taller y portales |construccidn dela |procesos licitatorios para i mqmmn 4
, operacicn y talleres  [necesarios para el Infraestructura la construccicn de esta M“”.mnnn_mwmﬂu _u
, SITM infraestructura SITM -
Oficina Asesora [, . A
* Construccién Jur(dica ’ _”.__nﬂn._m _wu_._w abrir proceso de contratacidn CUMPLIDA
| portal de Portales 1 |2014-02-01 | 2014-12:31 | 48 0 0% 0 0 0 T PARCIALMEN
oo Direceigntecnic f Se anexa CD con copia de los pliegos 8
de Infraestructura 2 i
Oficina Asesora |* Se cuenta con la Revisidn y ajuste de los
* Construccion Jurfdica disefios, en trémite de No Objecidn por parte | CUMPLIDA
portal de Giron Portales 1 2014-02-01 | 2014-12-31 48 0 0% 0 0 0 X del Banco Mundial, Visto Buena del Ministerio [PARCIALMEN
Direccién técnica |de Transporte y Expedicion de Licencia de TE
de Infraestructura{Construccion de Planeacion de Girgn.
* Enel mes de * Se implementaron los formatos 90-
diciembre, en conjunto * Ejecucidn de 116,2,15,FO FALLAS EN EL TRANSPORTE
con el rea de calidad indlce de Nivel de Direccidn de | TRONCIAL Y 90-116,2,14,FO FALLAS POR | CUMPLIDA
de Metrolinea S.A, se desempeio 8 | ico(icpy | 12 | 20140201 | 20141231 | 4 0 0% 0 0 0 e n 2% |CAUSAS RELACIONADAS CON LOS PARCIALMEN
disefiaron los formatos concesionarios pe CONDUCTORES, los cuales se vienen TE
de operacidn. implementando hasta la fecha. Se adjuntan
6 los formatos enunciados.
Incscacidad paca M_m___..nm“___nm_, _m__ﬂnu::"mn_a:
medir la calidad del R om0
i dé Fallas en el Transporte
transporte SITM Trencal” 90-116.2.17.F0




|Medicion del
Incumplimiento al nivel de calidad
: istr licacic
fndices de registra y mn.nwna_._nnn enla que presta
#1 2 indices de desempefia = el servicia SITM y
Desemperio s 2 s y "Fallas para Causas :
a los concesionarios ofrecidos por los © 1a aplicacion
M Relacionadas con los :
del SITM. concesionarios, por il sancionatoria al
consiguiente Senadctoresn a0, concesionario.
i 6.2.14.F0. 2
afectando los ) fe
defineron las
recursos que :
i ! direactricaes, se - 4
_:uq.nmm: Al capacitaron a los * Ejecticlin de * Estos indicadores de desempefio se aplican
patrimonia 5 de acuerdo a lo estipulado en el contrato por
5 encargados. indice de CUMPLIDA
autdnomo del SITM. iy ceion d eriodo d dacion a cad
i Nivel de Direccion de  |cada periodo de liquidacior a
(Bolsa) desempefio a it 12 | 2014-02-01 | 2014-12-31 48 33% 16 S L e Batia s PARCIALMEN
* Seinicid el concesionarios | SSTVici (Ico) peraciones  [concesionario de _ud.._‘ sporte. E£sto se vienen TE
procedimiento de toma e fer s, aplicando con estricto cumplimiento. Se
de informacidn en los - adjuntan los ducmentos enunciados.
formatos respectivas
para el periodo de
liquidacién del 13 al 28
de enera de 2014.
A M I3
El Area Metropolitana Realizar * El seguimiento se lleva a cabo a través de la
de Bucaramanga, es b ! ¢ S 2
e alla came Extralimitacién en las  |El recaudo que Lepalzar, G seguimiento certificacién que envia la Fiducia
g funciones del ente Metrolinea ha L ¢ AR Y | oscle el Corficolombiana, donde relaciona lo recibido de
Autoridad de 5 Repertar los recaudos  |verificar que los
o spiortesen ias gestor quien con el efectuado por que Metdroinea Fa G momenta que Transportes Inteligentes S.A, y de |a Saciedad CUMPLIDA
et cobro de dichos y i form irecidl trofi i diente ala
12 |[[modalidades e ronceptn e efectuado por concepto. |comrespondientes |M97E53 ¢ Informesictitll vy |omasagd 20141231 | 48 25% 12 Direcién |Metroiinea, y drdes de comespondien PARCIALMEN
LTS . dineros esta actuando |"Derechos de recaudo por soportes Financiera partiaciapcion del Beneficiario SITM Area
individual, colactivo y s de Derechos de a Derechos de ] TE
s - como recaudder de concesion” , no X £l cancepto de Metropolfitana.
masivo para su drea 2 Concesion al AMB. Concesidn al =
5 K unos derechos que no |tiene sustento legal concesidn hasta
de influencia. 5 AMB, AR .
pertenece. para realizarlo. 0 el momento de *Se anexa Certificacion de la Fiduciaria
Derechos de
: g su descargue. Corficclombiana 5.A,
Clausula 79. Afectd -
Disposicidn y negativamente la Capacitar 2 los
IR " . % ionari i ializd ién N° junio &
Destinacidn especifica | Desconotimiento de disponibilidad de funElongrn Se saclelizd la Resolucitn N* 301 de juni
t Realizar el ingreso de Controlar la encargados de 2012, por la cual se adopta el
de los recursos obligaciones que se recursos del Fondo | 4 :
ersades ol M de Contigencia del dineros a los resptivos  |asignacion de sobre la procedimiento para disponer de los recursos CUMPLIDA
f isposicié 2 i6 i ia. S trol
13 |ISistema Metralinea. |contractuaimente en [Sistema, el cual | 2705 segtn los fubroz.a/los s A e L 2014-12:31 | 48 100% | 48 Direcidn | del Fondo de Cantingencia. Se leva su contral |, o0 o
i contratos y no utilizarlo |ingresos destinacidn Financiera a través de conciliaciones Mensuales a la
preadionicel Forida)de s dhintratgs de debe nantener la funcienamienta del enerados por el |especifica de | cuenta i
Contingencias. concesidn de los estabilidad de su SRinConamiey g aspore pes loaueoy #
i) gestor. SIMT. recursos
Destinacion Ingresos |operadores. demanda, conforme 3 .
i, generados por * Se anexa la dcumentacion enunciada.
Derecho de al objetivo de su
Lo A5 SIT™M
Concesidn. creacidn.
: Dar
No se estd " < e
Incumplimiento al garantizando la sHmptmientoss., | Reafizar: fevision,
. obligaciones del i Hacer control los compromises [control y * Por medio de oficios se ha salicitado a las
Convenio de z participacion de las = Sl :
Ohsracian pov el ciial Convenio iedades de | permanente de Jas fijados en los seguimientos a empresas de Metrocinco Plus S.A. y
mmumcnonnmnm Interadministrativa .._mw £ gl ¥ gacienes Contratos de los cempromisos Direcién Movilizamos, seguimiento a los compromisos CUMPLIDA
4 3 suscrito con el AMB, |[PSAUEN0S establecidas en el Concesidn, en  [adquiridos en el Cartas 3 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 5 ; adquiridos en el convenio de operaciény de  |PARCIALMEN
Metrolinea S.A. para S transportadores = b , Financiera e
i acreditande empresas | : Convenio de Operacién |aras de Convenio de los contrates de concesidn. TE
la realizacion de las incumpliendo el B i
Eoncesiones de transportadoras que objetivo de la y los Contratos de garantizar la Operacién y de
no cumplian las i ; Concesidn. participacién de  {los Contratos de * Se anexa la dcumentacion enunciada.
Transporte £ politica publica de o %
condiciones exigidas ) los pequefios Concesion.
transporte masivo
transportadores

yz



Desviacidn de la
Pofitica Piblica de
Transporte Masivo. La
eliminacién de rutas y

Detkilidades en la

Desvia de la politica

deila cagacidad aplicacion y pulblica de Hacer control Dar |Realizar revision, * El competente para reducir la capacidad
d supervision del Transporte Masivo  |permanente de las fcontrol y transportadora en lo relacicnada con rutas
transportadora i Yo cumplimiento a . "
urbana municipal Convenio de consagrada en los  fobligaciones \os compramisos | 29! mientos a Diraceidn d metropolitanas es el Area Metropolitana de CUMPLIDA
5 e feckacionis o Operacion. documentos establecidas en el findos MJ las los compromisos Cartas 3 2014-02-01 | 2014-12-31 48 0% 0 Lon _u_.__| & Bucaramanga, en lo Municipal cada Direccién |PARCIALMEN
[t inidadiena Incumplimiente legal y | CONPES y Convenio de Operacidn nuaaﬁs_u 4a adquiridos en el Baeaclon, | e Transite y esta misma competencia se TE
prestacion defi procedimental para la |sanciones per parte |y los Contratos de Sheracién Convenia de aplica para la modificacién de rutas del
servicio plblica reorganizacion delas |de los entes de Concesion. P 2 Operacidn transparte convencional.
eharaniio rutas de transporte control
animadversion hacia
el 5ITM
* En el mes de
diciembre, en conjunto
con el érea de calidad
de Metrolinea S.A, se
disefiaron los formatos
que se utilizarfan para
consolidar la informacion
en campo, el formato
"Fallas en el Transporte
Troncal” 90-116.2.17.F0 |Supervisar el
y "Fallas para Causas cumplimienta de
wn_mn_u:mn_mm.nn_._ los las obligaciones |, Aplicacién de
Conductores” 90- de los incices de
116.2.14.F0. Se concesionarios 5
. o = |defineron las de transporte, desempiefio 3
* Débil supervisidn * Débil supervisién leences R—— *  |concesionarios *  Estos indicadores se aplican de acuerdo a
sobre los contratos de |sobre los contratos _qnmn. Haecs, se g = de operacidn. lo estipulado en el contrato por cada periodo
¥ i capacitaron a los mecanismos Nivel de e, e b))
concesicn por de concesién por d seEiahE e icio (1CD) de liquidacion a cada concesionario de
Funilanes de inexistencia de inexdstencia de Shtargarios. B * Ejecucion de . Direccién d transporte. Esto se vienen aplicando con CUMPLIDA
46 = controles efectivos que |controles efectivos g indice de 6 2014-02-01 | 2014-12-31 48 50% 24 _wnnn_m..._ ®  |estricta cumplimiento. PARCIALMEN
supenvision g : acciones =% Informes Operaciones
garanticen el que garanticen el BiEe iy S desempefio a TE
cumplimiento cabal de {eumplimiento cabal “_d.n,.. ety n_._ _u_sn e £ concesionarios Informe * Se vienen conminando y sancinando a los
las obligaciones de las obligaciones f nw::mn_o_._ n: s Sy de recaudo. 4 concesionearios con el fin de dar cumplimiento
contractuales. contractuales. mRos TespoEtivas; ¢ can las obligaciones contractuales.
para el perindo de incumplimientos, |,
T A Proceso
liguidacion del 13 al 28 |con el fin de que .
de enero de 2014 los séricionBlorio:a
' . operadores.
conceslonarios
*Se generd en el mes cumplan con sus
de enera el obligaciones.
Procedimiento de
Vinculacion y
Ad tracion de
Conductores 90-
$8.0.8.P0, el cual forma
parte del sistema de
calidad de la empresa y
se ha comenzado a
exigir 2 |os
* Limita el alcance
del control
prCtcads, 4l Solicitar al contratista
negarse a la uIs, allegar la Controlar y
Deficlencias en los entrega de los nnnﬁ_an tacion.en los verificar la * Se solicito a la Dra. LETICIA PLATA
Limitaciones al mecanismas de contal |dacumentos que olatos nqm.qn:_wnum - informacidn controlar las RUEDA,Jefe de Archivo una certificacion sobre CUMPLIDA
alcance de infarmacion y contiene la requerida en el |obligaciones Direccién la documentacion de laUIS que alli se
’ - o i i, no interferi| : . i -02- -12-
Estructuracion custodia de la estructuracion M”p_.hnon__.__ﬂwm._.mﬂ._“m” _W ™ tiempo exiguido |adquiridas como Dficis 12 AT | 201 An B * Financiera encuentra, |a cual fue entregada por la v.pwn.n_..pm_.xmz
Financiera propiedad intelectual  |técnica, legal y % i para cumplic con |Interventar. Ingeniera SARA INES PINILLA DIAZ. Se
£ : y financiera de la p 4
de Metrolinea, financiera y la las funciones anexa oficio.
propuesta de >
propuetas de asignadas.

reorganizaic{on de
ruta de transporte
urbano del STTM

reorganizacian

%3




Metrolinea S.A. no

* Qcasiona en la
actualidad que se
presente una bolsa

z o o (L
incluyo gradualidad en deticltariandel Fonda Replantear |a Establecer os LA Dra. YOLANDA REY, es la encargada de
General en la 3 factores que entregar informes periadicos sobre la
el porcentaje de 8 Liquidar a los agentes  [estructura de ] = i
5 Fiducia, y que el e REEY, estan aplicacidn de los Indices de calidad de
remuneracion a los i beneficiarios por la liquidacién de los |. SR A 2 L A CUMPLIDA
Comportamiente de |a 2 sistema a julio del f involucrandos en . Direccidn Desemperio, se anexa Informacién Técnica de
48 agentes. Debil tarifa, teniendo agentes, 2 informe 12 2014-02-01 | 2014-12-31 48 8% 4 e o PARCIALMEN
Bolsa del SITM S 2013, tenga un 3 la gradualidad Financiera Elaboracion Orden de pago, de lo que va
supervicién a las A encuenta su partiendo de la 2 3 = TE
Ay déficit acumulado en el porcentaje transcurrido el afio 2014.
liquidaciones p gradualidad. cobertura actual 25
efectuadas por el drea e milones. de metrolinea, e remlinecaciop . .
de operaciones. " [delos agente. * Se anexa la documentacion enunciada,
P * Existen
liquidaciones
pendiente de pago .
Clausula 15. * No se evidencid,
Cbligaciones entre las carpetas
generales def allegadas,
concesionario ....) documentacion Tener con
Entregar a metrolinea |Débil supervisién e alguna que permita . control de las * g
la totalidad de la interventoria par parte |cotejar la Solicitar los soportes, <mq._+._nm~ la Pproyecciones de i Epelmes nnAamau = mo__a_mm.as jos ”
informacion requerida |de METROLINEA, en la |estructuracion del ue conforman la incidencia e a los el t Planilla Direccién liformes de Indicaclorés y analsts finarcieroa: | CLMPLIDA
49 Ak s S bl e man’a  |rentabilidad ksl MESE 12 | 20140201 | 201441231 | 48 25% 12 ) los concecionarios METROCING S.A. PARCIALMEN
para la supervisién,  [verificacion de las desarrollo estructuracion u objeto obras y Informes Financiera
T ey 3 financiera del MOVILIZAMOS S.A. Y TRANSPORTE TE
control y ejecucidn del [obligaciones de los financiero, que del cotrato. s productes que INTELIGENTE TISA S.A
contrato y/o del términcs ded camtrato. garantice los costos proyeeio: se compromente 5
recaudo en el sistema reales de los el contratista.
metrolinea.....(Ejecuci elementos que
on cierre financiero compone el
Reaudo y Control) contrato.
El contrato de e
Concesicn de la m__rmmmm_m_._umnmmm“om
Operacion del Sistema egacas
rado contrates de
oty de Concesion de la
Transporte Masivo del s Para realizar la
z 8 Operacion, no se i
Area Metropolitana, Debi siperdsin e |evidencis evaluacién de la
sefiala “Clausula 10. _:nmzm:”ww_.m et i [ ciimastacn rentabilida fianciera del Piaisar s * Sesolicito a los Operadores
Clerre Financiero”, prpa - [proyecto, se solicitars, |Evaluar I reanio METROCINCOPLUS .5.A, MOVILIZAMOS, los
gt de METROLINEA, en la [alguna que permita documentos que y " ! : CUMPLIDA
Clausula 11. ; ; 2 documentos dende se Direccién Estados Financieros que respaldan el cierre
50 verificacion de fkas cotejar la ) respalden el Informe 12 2014-02-01 | 2014-12-31 48 17% 8 5 i 5 PARCIALMEN
Documentos para bligack ién d censginen los valores de [financiera del ; Financiera financiero. TE
acreditar el cierre vrvaacnes s estucturzsioncel los elementos, obras y/o [proyecto Sinlle
términos de los desarrollo del clerre 4 : Financiero.

__

financiero®, “Clausula
12. Plazo para
acreditar el Cierre
inanciero”.
(Ejecucién cierre
financiero concesidn
de la Operacion)

contrato

financiero, es decir
que garantice los
costos reales de los
elementos que
componen el
contrato,

productos que aporta e
contratista para su
ejecucion.

* Se anexan los Estades Financieros.

WY



* No se garantiza el
Ademas de los control econdmico
aportes, los costos de |Se evidencia que wnwn__.m manteneren :
operaci6n del ente Floridablanca, Girdn, o momento la * En las reuniones en que se han convocados
gestor, los riesgos Pledecuesta, _..Eav__n_,ma.,. ) a los secretarlos de hacienda de cada
financieros, las lGobernacién de sostenibilidad del Ihformar a los Garantizar el Garantizar el municipio socio, se les ha aclarado, el
coberturas y los Santander y AMB, no |1 Y tode|  |representantes legales, |°ontrel sobre fos (control sobre fos compromiso que eflos tienen como socios, y
51 ||sobrecostos estardn, |se registro aportes mMﬁ“_a_m: 2% |(Junta Directivadey  |2Portesde aportes;de Diteccign |20 Mas sobre fos aportes 2 riesgos quese | CUMPLIDA
en su totalidad, a para los costos . gestor), sobre las causas m”m_ww..uw_.u “”mm”__u_wqm Informes 12 2014-02-01 | 2014-12-31 48 33% 16 Financiara MM_UMa_“,ﬂnm”. _HM.“_M mﬂ"ﬁ”ﬂﬂﬂmwr_”vﬂwom:m_”ﬁmm v.pxo.ﬁrzmz
cargo de los adicionales, como ue ocasiona la falta de 5 i
municipios del Area  |riesgos financieros;, _» Elyalor ﬂ.unm_ de “__uo;m al riesgo. sostenibiidad el PR
|Metropolitana. conciliaciones yfo _mm pretensihes e LN 3
(Aportes sobrecostos, derivados los procesos A #= 8 anexan actas de reunion €on sus
sostenimiento y pago [del proyecto. uridicos a junio respeactivos registros de asistenacia .
litigios del gestor. memmouﬂw MM_%_MMM “
o
®
um__m.wﬂ_._omﬁw”mwnm 9 Identificar fm rom recursos de o —
viabilidad y gastos elegibles |inversion PUblica |y cacion de | 1 [2014-02.01 | 20141231 | a8 0% 0
Metrolinea facultado sostenibilidad del  1dentificar los gastos peoyechopara noa:a:nﬁam. . |recursos
por la Junta Directiva SITM. elegibles del proyecto e e mm_u_m_.m ertre _m Naclo
| desting los recursos para que no se genere M:m disminucién {las entidades
provenientes de una disminucion de los. |°¢ los PEqlirsgs.  Jteftoriales
multas descontadas a |Ejecucién que no recursos aportados al A ces ) umvm: = A— ki
5y [|contratistas y corresponde a la proyects, al no proyecto, alno  |dirigidos Direccin |* Los reacursos se distribuyen de acuerdo a fo| CUMPLIDA
reclamacién de pélizas|definicion de gasto constituirse en obra civil no:m_”n.:._«wm en  |Unicamente para Financiera establecido en el Manual Fiduciario, el cual se |PARCIALMEN
en garantias en elegible del proyecto. |, i como gasto elegible, obra civil como.  |atender el costo s e
gastos de il g .:Qo d8 objeto de la financiacién m_m.mno sleghle, | jdelos
sostenimiento del mm__ow.ﬂ:n__n_w_m se con recursos Nacién objsto n_m._m companentes
Gestor por valor de mwwﬂmmmﬂw_mn_nﬂmmq al BIRF del convenio de aamzn_mn__m: ,ﬂm: _n_«”W mz.z_n_cm “Mmoﬁ.m nm..
At recursos Nacion  |integren la lentificacién
$5,313,557,633 dineros descontados | cofinanciacién. e s et laoaees 1 |2014-02-01 | 2014-12-31 | 48 0% 0
incrementados con convenio de requerida para  |elegibles
indexacion e cofinanciacidn.  |su operacidn.
intereses.
Realizar registro
Economico y
Financierc de la
+ £l Area Institucion.
metropolitana de Elaborara
Mediante documento Bucaramanga se ve - ! !
CONPES 3298 del 26 il s Pleseniar infermies [nkaries Kedos mamwnﬂmwﬂ“ﬂq_w_ w% Haﬂmhomw“ww_hmm
de julic de 2004 METROLINEA S_A, en  |de decisiones por relaclonadas con Prepara infermes |ToVimientos de ua.«.mmnma: I Notas del Balance de la
otorga la factibilidad, |su calidad de gestor, [parte de la junta gestion; contzatacidn 4 sobre el estado ||| 21cia Saldo de Operacidn del Sistema Integrado de
rentabilidad y disefio |limita su alcance y " |directiva; conocer |a |mplementaciin de a operacional del  |P25es per Diraceid 4_um e Met _mu..m %} CUMPLIDA
B i ETM, dudres . |respameida sis MO Rnn_ou del Servicio | P P00 e [anticipadoyno | Informe 4 |2014-02-01 | 2014-12:31 | 48 50% 24 mh“m_mom ppeslasin Hotols 5ok PARCIALMEN
: o Pablico de Transporte utilizados, saldos TE
wwmwﬂﬂwngw.nm mnmm___%ﬂm economicos Mm_ Qoﬁnﬁ. Masivo para el m-_“n de Transporte [ * Se anexan las notas del balance de la
ga- F lescon iento de % Masivo. Operacion del SITM,, Estade de Ingresos y
METROLINEA (Ajustes los movimientos de | etropolina de fondos Pagos de la Operacion,Cuentas por pagar a
Tributarios). Ia fiducia, cuentas [SUCMANG2. establecidos con g peracion, po
i los dineros del Dic 31/2013 v Ia estructura de rutas.
por pagar, entre
dhroe recaude,
cuentas por
pagar a los
beneficiarios,
atc.
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Avance del Plan de Mejoramiento

AP = POMi [ PBEA

39,33%

* Laliquidacion de las sstampillas se realiza
de acuerdo a la Resolucién 847 del 1 de junio
de 2011. Se anexa Resolucion y Sentencia de
* Infiingiends iz Nulidad y restablecimiento del Derecho exp
Metadnco Plis En la cldusula Octava |obligacion tributaria 680012333000-2012-00325-00. Demandante
1Ms_.u e mb. se obliga tanto a establecida para los TISA. En la cual se falla declarando que TISA
Lo £ contratista a paga y al |servidores plblicos . no esta obligada a pagar liquidacion Oficial de
Transporte Inteligente Especificar en
S.A. y Estaciones contratante a realizar |en los Estatutos A los contratos de Establecer e S antrith Aforo de los tributos de las estampillas de
3. mﬂ“_.znm SA los descuentos de ley |Municipal y concesion suscritos, se  |control en los e Direccidn Prevision Social, Procultura y Pro-bienestar del | CUMPLIDA
5q [fM1erOY i vigentes a la fecha de |Departamental,  [aumentara el control y |pagos y A Formatos 12 |2014-02-01 | 2014-12-31 | 48 2 17% 8 0 0 x £ adulta mayor. PARCIALMEN
infringieron % 4 oot g contribuciones Financiera
S Eicaciones la suscripcién de cada |ascienden a seguimiento de las deducciones en FEdE TE
T __uﬂmh:o“u acto, entre ellos las $18.129 millones.  |minutas. los pagos. el * Se elaboro e formato de chequeo para el
A_m._ma!.: e eries estampillas ; proceso de pago con el fin de realizar
e .nn_‘_m._w_n& municipales y * Evasion por seguimiento de Procedicimientos de pagos, por
tH departamentales. concepto de cuanto se requiere de un informe que
q
estampillas. evidencie el movimiento de los pagos. Se
anexa dicho formato en las acciones
ejecutadas en el hallazgo No. 3.
& z
£l CONPES, N° 3107 Los renidmicttes
financieros del
de 2001 enel Sistema de
inumeral II dentro del Fan ports masn Solicitar al
marco legal, el que administra Cumplir con las EROpEs
Tranporte Piblico No se realizé la Metrolinea, han sido|disposiciones en materia |Establecer y {instrucciones * LA U_.J. hhzcm_....»wg DAZA, entrega F
urbano esta definido |comrespondiente distribuidos resupuesta welgnme:los sobre las observacion No. 19: referente a la utilizacion
como serviclo plblico |retencién del 20 % a e nm R _.mu pRe e utilidads que se Direccidn de los Rendimientos Financieros generados por| CUMPLIDA
55 [planificado, regulada |favor de Metrolinea |72 capitalizaran o Informe 1 |2014-02-01| 2014-12-31 | 48 1 100% | 48 0 0 ol los aportes de los entes de cofinanciecion al  |PARCIALMEN
totalidad a los entes |contenidas en el financieros Financiera =
y controlado por & |S.A debido alo no : reservaran y las Sistema. TE
g 2 que cofinancian el |Estatuto Orgénico de generados en el
estado. (Rendimientos|implementacién de Setera de Prestptestade %Ko que se
Financieros generados|esta pdlitica pdblica SEREe Motafiea B A, annm_._uﬂ._. 5 alos Se anexa dicha observacion en dos folios.
lipor los aportes de los accionistas como
Entes nn. * Quitando dividendos.
cofinanciacion del
capacidad
Sistema.
financiera.
TOTALES 1555,60 0,00 0
1
LVADOR RIOS
A sor de Control Interno
Convenciones: Evaluacién AA‘MF: de Majoramiente
jos base de Evaluacis \\
Columnas de calculo automdtico Puntaje Base de Evalaluacion de Cumplimiento Pabe o
Informacion suministrada en el informe de METROLINEA 5.A. Puntaje Base de Evaluacion de Avance BHER Soss
Fila de Totales Cumplimiento del Plan de Mejoramiento Mﬂan FOmMvl
0,00%
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